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Proyecto Educativo de Centro — IES Rosa Chacel (Colmenar Viejo)

1. Resumen de la vida del centro. Historia y nu-
meros

1.1. Breve recorrido historico

El Instituto de Educacion Secundaria Rosa Chacel, situado en la localidad ma-
drilena de Colmenar Viejo, nacié en el curso 1992-93. Desde el principio el di-
namismo, la capacidad de adaptacién a las nuevas situaciones y la apertura a
la innovacién han sido sus sefas de identidad. El centro se ubica en un nivel
socioeconémico medio’, fruto de la media de sus extremos: poblacién aco-
modada formada por profesionales cualificados, con formacién universitaria
y ubicada en zonas residenciales, y poblacion modesta, de trabajadores y
operarios, sin formacién académica, y residentes en la zona centro del pue-
blo o en viviendas de proteccién social. Toda esta diversidad ha permitido
configurar un cardcter integrador que impregna hasta los aspectos mas es-
tructurales de la organizacién.

El IES Rosa Chacel nacié como centro educativo destinado a cubrir las necesi-
dades de una poblacién creciente en la sierra norte de Madrid, cuando los
dos centros alli existentes, uno de Bachillerato y otro de Formacién Profesio-
nal, no dispusieron de suficiente capacidad. Esta fecha de creacién determi-
na que sus ensenanzas, desde el principio, se organizasen en el marco de la
LOGSE, y que su denominacion siempre fuera “IES” y nunca “IB”, lo que en
una poblacién con cierto caracter tradicional no fue un detalle menor.

En este sentido, nuestro centro luché durante mucho tiempo contra un pa-
pel secundario en la localidad, frente al Instituto tradicional de Bachiller, lo
que ha supuesto un acicate para asentar un estilo y una forma de actuar par-
ticular, acogedora y adaptada a las peculiaridades y necesidades de una po-
blacién muy rica y diversa.

Conscientes sus profesores y directivos de esta circunstancia, desde el princi-
pio el dinamismo, la capacidad de adaptacién a las nuevas situaciones y la
apertura a lainnovaciény la mejora han sido la sefia de identidad que ha per-
mitido que actualmente el IES Rosa Chacel sea considerado no sélo en Col-
menar Viejo, sino en la zona norte de Madrid, como un modelo de participa-
ciény accion educativa.

Este contexto que hemos esbozado intenta hacer entender como trabaja el
Rosa Chacel. Una de las premisas con las que siempre se han disefado los

1 Elinforme de 2005 del Instituto de Evaluacién y Asesoramiento Educativo IDEA, dice: «La puntuacién
media del contexto obtenida por sus alumnos es de 52,2, corresponde al percentil 48, lo que le sitla
en el contexto socio-cultural medio-bajo», lo que es consistente en todos los demés informes.
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Proyecto Educativo de Centro — IES Rosa Chacel (Colmenar Viejo)

planes de actuacién ha sido partir de esta realidad también dindmica, cam-
biante, y que en cada periodo ha requerido de iniciativas diferentes y origi-
nales.

Una vez vencidas las reticencias histéricas hacia un instituto LOGSE —a pesar
de que la propia ley orgdnica estaba derogada y sustituida hasta dos veces—
fuimos conscientes de que teniamos que poner en valor lo que era algo iden-
titario: nuestra capacidad para integrar alumnos de muy diferente perfil. En
los primeros anos de existencia, fuimos calificados de “centro de integra-
cién” por una poblacién poco acostumbrada al concepto de escuela com-
prensiva, y por ello en mas de una ocasidn rechazados por lo que podria ser
un perfil de alumnado de nivel medio-alto. Era, sin duda, una realidad tozu-
da: éramos el centro que escolarizaba en la localidad preferentemente alum-
nado de integracién, y algunas familias preferian buscar otras alternativas
que, supuestamente, no distorsionaran el nivel 6ptimo de aprendizajes en
las aulas. Las decisiones tomadas en aquellos momentos, asi como los pro-
gramas que se pusieron en marcha y los habitos de desarrollo de proyectos
académicos, formativos o extraescolares, lograron configurar una concep-
cién de centro sensibilizado hacia la innovacién y atrevido con la experimen-
tacién, que hoy es su sefa de identidad mas valorada.

Asi, el objetivo de todas las actuaciones se convirtié en lograr que aquello
que en algunos sectores se percibia como un riesgo, se tornara una oportu-
nidad para la mejora. Tendriamos que disefar programas que permitieran el
acceso de todos los alumnos a los aprendizajes minimos razonables, al tiem-
po que todas las posibilidades para aquellos cuyas expectativas fueran altas.

La existencia de programas que compensaran dificultades se convirtié en
uno de los servicios mas valorados que podia ofrecer el centro, mientras que
los esfuerzos se dirigian simultdneamente a disefar acciones motivadoras
que respondieran a las necesidades de familias y alumnos con capacidades e
inquietudes mas especificas. Por ello, el andlisis detallado y minucioso de los
resultados académicos y de la acogida y repercusién de todas las actividades
del centro se ha convertido en un habito que ha permitido profundizar en
modelos organizativos del centro flexibles. Esta flexibilidad ha sido posible
gracias a la colaboracién decidida de diversos agentes:

1. Un claustro de profesores muy implicado y con una base amplia y soli-
da de profesores definitivos que participan claramente de esta filoso-
fia dindmica e integradora.

2. Una Asociaciéon de Madres y Padres de Alumnos (AMPA) colaboradora
y constructiva que, lejos de ejercer una simple accién fiscalizadora, ha
difundido entre sus miembros esta percepcién de centro que crece,
capaz de albergar cualquier inquietud.
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Proyecto Educativo de Centro — IES Rosa Chacel (Colmenar Viejo)

3. Una relaciéon con la administraciéon educativa eficaz y fluida, que ha
permitido el desarrollo de iniciativas poco usuales, aceptando el ries-
go, siempre que estuviera avalado por una planificacién sensata y un
andlisis posterior de sus consecuencias.

4. Instituciones situadas en el entorno de la educacién, como el Instituto
IDEA, la Fundacién Encuentro, Educared, la Universidad Auténoma de
Madrid, la Sociedad Madrilena de Profesores de Matematicas o la Fun-
dacion Telefonica.

5. El Ayuntamiento de Colmenar Viejo, con una actitud muy receptiva a
las demandas que en cada momento han sido pertinentes y una res-
puesta acorde con sus posibilidades, unas veces organizativas, otras
veces econdmicas, otras de apoyo expreso a las propuestas.

Con todos estos elementos, y como respuesta a todas las circunstancias que
hemos expuesto, la vida del centro se articula en torno a una serie de aspec-
tos funcionales, organizativos, didacticos y metodoldgicos que constituyen
el eje de este Proyecto Educativo y que pasamos a exponer.

1.2. Planes de mejora y proyectos de innovacion

La incorporacion en el curso 1996-97 del primer ciclo de ESO marcé el co-
mienzo de la bdsqueda de soluciones imaginativas a una situacién cambian-
te. Se elabord entonces un primer plan de mejora. Desde entonces el trabajo
mediante planes ha estructurado la vida del centro aportando objetivos cla-
ros, criterios de evaluacién, y un despliegue sistematico de tareas.

Dentro de esta linea de trabajo, el IES Rosa Chacel participa con regularidad
en las convocatorias de concursos y premios a proyectos de innovacién edu-
cativa convocadas por organismos autondmicos o estatales. Los objetivos
que se intentan alcanzar al promover este tipo de actividades en el centro
son multiples, sin embargo cabria destacar el fomento de la coordinacién in-
terdisciplinar y el trabajo colaborativo entre los profesores de los distintos
departamentos didacticos, y la facilitacion de una via, que se ha mostrado
eficaz, para favorecer procesos de formacién y renovacién pedagdgica del
profesorado.

Esta forma de trabajo mediante planes de mejoray proyectos ha estructura-
do desde entonces el trabajo coordinado dentro del centro. Muestra de ello
es la siguiente relacién de planes y proyectos, que han dejado su impronta
en el caracter del IES Rosa Chacel y esperamos que orienten su devenir futu-
ro. Se relacionan en tres tablas sucesivas: de proyectos ya finalizados, de pro-
yectos en desarrollo y de proyectos planeados para los siguientes cursos. En
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estas tablas se esboza lo que se desarrollard con mas detalle en el apartado
“lineas de actuacién”:

Planes y proyectos ya finalizados
Nombre proyecto Curso Observaciones
Mejora del aprendizaje
de los alumnos del pri- Premiado por el Minis-
mer ciclo de la Educa- 1996-97 terio de Educaciony
cién Secundaria Obliga- Cultura.
toria.
Implantacién del modelo cPi[;')Oncesuoecslg ?gatﬁzegadlga_
EFQM de gestion de cali- 99798 | | q o
dad en el IES Rosa Cha- 1997- 0s nueve criterios que
cel el Modelo Europeo de
Gestién de Calidad
Se recopild, clasifico y
analiz6 documentacién
Carta de para proponer a la Di- El documento fue
Servicios 2003-04 | reccién General de aprobado en BOCM en
Calidad de los Servicios | 20052
la Carta de Servicios
oficial.

] . Facilité la formacién . .,
taeipina utlzondo o | 200506 | Selproresoradoytas | R IEiC IR e
PDI/ IIDa PDI P Educativa de la CAM.
Pg%il%ts ggggza‘]ﬁ?ﬁ; Supuso la reutilizacion | Mencion de los Pre-
/eormdtica en el IES Rosa 2006-07 | de ordenadores me- mios de Innovacién
Chacel diante el uso de Linux. | Educativa de la CAM.
Proyecto “Parental Edu- P_roporciona completi-
cation and Peer Educa- simas encuestas sobre
tion as an effective 2007-09 elclima en elinstitutoy | En colaboracién con la
method of antibullying la perpepaén que de él | UAM.
intervention in schools” que tienen alumnosy

profesores.

Mejora global a través
Proyecto PI. Participa- | 500510 de implicacion de alum-
cion e Identidad i nos en gestion (espa.-’

cios web, maque-tacién

de revista...)

http://www.madrid.org/dat norte/WEBDATMARCOS/descargas/bocm/05 11/05 266/

res_carta servicios ies rosachacel bocm 266.pdf
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Planes y proyectos ya finalizados

Nombre proyecto Curso Observaciones
Su objetivo fue incor- Precisaba de una finan-
porar a la ensefanzay | ciacién que no llegé. Al-
, i el aprendi-zaje la pro- gunos de sus plantea-
Proyecto Grabalo 2013-14 duccién de video. mientos se recuperan
en el proyecto “Conta-
mos con TIC"
Propuso el uso de ta- Precisaba de una finan-
bletas digitales como ciacién que no llegé. Al-
Proyecto D'Artagnan 2014-15 herram|enpa dinamiza- gunos de sus plantea-
dora y motivadora en mientos se recuperan
todas las fases del pro- | en el proyecto “Hace-
ceso educativo. dores del Chacel”
Supuso uninicio de co- | Proyecto finalizado por
nexion del centro con las autoridades, parcial-
Proyecto Comenius 2008-14 | Otros centros euro- mente sustituido por el
peos. Algunos de estos | programa Erasmus +
vinculos se mantienen
en proyectos vigentes.
Investiga la incorpora-
cién de la filosofia s
Proyecto Hacedores del maker a la ensefianza En colaboracion con la
2015-17 - UAMYy la Fundacién Te-
Chacel mediante el empleo de lefénica
laimpresién 3Dy las ta-
bletas.
Propone el trabajo con En el marco de unain-
IAmAble 2018-19 la UCMYy el [ES Angel vestigacion educativa
Corella en torno alas de la UCM
practicas de laboratorio
Mentoractta 2018-24 | Propone el aprendizaje
mutuo de dos centros
educativos
“Computer Science
Connects Schools” per-
Proyecto Erasmus + 2018-20 | mitié trabajar y apren-
der con un centro ale-
many otro finlandés
Su objetivo era desarro- | En concreto aspiraba a
llar una estrategia digi- | restablecer los proto-
- tal conjunta de centro | colos de evaluacién de
Plan Digital de Centro - 2022-24 e l i3 digital
DigCompOrg - con criterios comunesy |13 competencia .|g|ta
liderazgo compartido de los alumnos vigen-
para la integracién de tes antes de la pande-
las tecnologias. mia.
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Planes y proyectos ya finalizados

Nombre proyecto Curso Observaciones
Coordina el desarrollo
de las competencias di- | ¢ 6 dinacion con to-
Proyecto Porfolio 2016-24 gitales interdiscipli-nar- dos los IIT de la Comu-
mentey a lo largo de nidad de Madrid
todo el paso del
alumno por el centro.
Proyecto de Escuela Aso- Planifica el trabajo de Conecta con otros cen-
ciada de la UNESCO 2019-21 sensibilizacién sobre tros en provectos dlo-
los objetivos de desa- bales proy 9
rrollo sostenible
Planifica el trabajo de Conecta con otros cen-
Escuela Amiga UNICEF | 2020-21 sensibilizacion sobre tros en proyectos glo-
los objetivos de desa- bales
rrollo sostenible
Proyecto intercambio 2019-21 Fruto de las relaciones Sorpelnta el a'prelnd|zajel
con Noruega directas entre centros €'alenguaingiesaye
contacto cultural

Planes y proyectos en desarrollo

Nombre proyecto Curso Observaciones
Proyecto Comunica: el Convirtié el servidor de T iodei
servidor de centro como centro en un elemento ercer premio de inno-
. ; o | 2007 I vacién educativa del
dinamizador de la parti- vertebrador del institu- A
S Ministerio.
cipacion to.

Proyecto Alejandria: la
biblioteca como dinami-
zadora del fomento de
la lectura

2008-

Digitalizacién de la bi-
blioteca y dinamizacion
de la creacion literaria y
la lectura.

El catlogo digital sigue
siendo el método de
gestion de la bibliote-
ca. Desde el curso
2023-24 en transicidon
hacia Abies.

Proyecto de nominacion
de las aulas del centro

2008-

Implicé el uso de recur-
sos TIC en procesos de
blsqueda, selecciény
maquetacién de infor-
macion.

El proyecto continta
utilizdndose en las jor-
nadas de acogida para
orientar a los alumnos
nuevos.

Proyecto de alumnos
ayudantes

2008-

Implica la participacion
activa de alumnos en la
mejora de la conviven-
cia mediante el apoyo
entre iguales.
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Planes y proyectos en desarrollo

Nombre proyecto Curso Observaciones
Ha permitido la instala- | El centro fue uno de los

Provecto de Instituto de cién de modernas infra- | 15 seleccionados entre

yecto. . 2010— | estructurasy que ha 215 candidatos.

Innovacién Tecnoldgica )
marcado el perfil tec-
noldgico del centro.

Ha impulsado la orien- | El centro recibié auto-
tacién practica y experi- | rizacién para impartir el

Provecto de Coleaio del mental de las ensefian- | Programa del Diploma

4 g zasy la formacién de en Bachillerato Interna-

Mundo (Programq del 2010— | los profesores en este | cional por la Organiza-

Diploma en Bachillerato tido ademas de i i6n del Bachillerato |

Internacional) sentido, ademas de im- | cion del Bachillerato In-
poner una rigurosa eva- | ternacional (OBI)
luacién externa sobre
el centro.

Realiza una gestién in- Mediante este proyec-
tegral en el &mbito de to se ha conseguido

coordinar las distintas
las TIC, abarcando as- actuacionesy extender
pectos como la ges- y

Proyecto Contamos con tién, la Formacién del el uso de. las TIC a to-

2014-> ! ' dos los niveles de ESO

TIC profesorado, la inno-va- .

- . y Bachillerato.
cién metodolégica, la Premio SIMO 2016 al
difusion de las expe- WA
L i Mejor Proyecto de In-
riencias y la evaluaciéon tearacién de las TIC en
de las actuaciones. 9 "
un Centro
Proyecto de Centro Pro- | 2016— | Forma parte de una ini- I NN
iy e . Recibe financiacién pua-
motor de la Educacién ciativa de la Comunidad blica

Fisicay el Deporte de Madrid )

Por acuerdo de claus- La dotacién se destina
tro se enriquece la do- | al desdoble de gruposy

English Boost Project 2017- | tacién de Inglés al refuerzo y amplia-

cién del conocimiento
de la lenguainglesa
Incentiva el trabajo de
laboratorio en todos

Proyecto de fomento del 2017 los niveles a través de

método experimental horas de desdoble de
laboratorio, entre otras
medidas.

Pantallas de avisos 2016 | Apoya el servicio de Comunica noticias en la
guardias en las salas de entrada del centro
profesores

Proyecto de colabora- El Centro Examinador Los examenes oficiales

cién con Centro Exami- de Cambridge imparte | de nivel de Cambridge

nador 2017— | extraescolares de In- se realizan en el centro.
glésy colabora con el Se prevé un sistema de
centro. becas.
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Planes y proyectos en desarrollo
Nombre proyecto Curso Observaciones
Proyecto TICG-TAC de Mediante la evaluacién | Incluye la emisién de
acompasamiento de la de la competencia digi- | un boletin de la compe-
competencia digital 2018— | talse equilibra el traba- | tencia digital especifico
jo de la competencia di- | apra todos los niveles
gital en el centro. de la ESO.
Proyecto de Modelo de 2020 Parte de la iniciativa de | Se apoya en asesoria
Naciones Unidas una alumna externa
Impulsa la orientacion Elg_entro recibid apoyo
practica y experimental 32%;;?;8 g?ar?#ircnig?d
Proyecto de Colegio del de las ensefanzasy la ol broceso ze autoriza-
Mundo de la Organiza- formacién de los profe- ciépn de |3 OB para im-
cion del Bachillerato In- | 2021— | sores en este sentido, artir el Pro r,lajma de
ternacional (Programa ademas de imponer Fos AROS Integrmedios
de los Afos Intermedios) una rigurosa evaluacién ol S
externa sobre el cen- cuyaimp ementacion
tro comenzd en el curso
’ 2021-22 en 1° de ESO.
Proyecto intercambio 2015-19 | Es fruto de las relacio- Fomenta el aprendizaje
con Bélgica 2022~ gjei?]:ggglc:gs edcetloyggf.‘r- de la lenguainglesay el
menius proy contacto cultural
Proyecto de inmersion Permite a los alumnos
lingliistica en paises de de 1°a 3° de ESO tener
lengua inglesa (Inglate- una experiencia de in-
2023 - AU
rra e Irlanda) mersién linglistica y
cultural en paises an-
glosajones

1.3. Premios y reconocimientos

1.3.1. Premio Marta Mata a la Calidad en Centros Educativos.

Fruto de la madurez de este trabajo mediante proyectos e iniciativas fue la
obtencién en 2009 del Premio Marta Mata a la calidad en centros educati-
vos, que significa un refrendo importante a esta linea pedagdgica de centro.

Con estos planes y actuaciones buscamos la consolidaciéon de la mejora de
los resultados académicos, ofrecer a los alumnos experiencias encaminadas
a la adquisicién de aprendizajes formales y no formales, que complementen
lo que las fFamilias en la vida cotidiana pueden ofrecerles.
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1.3.2. Reconocimiento como Instituto de Innovaciéon Tecnolé-
gica

El reconocimiento del IES Rosa Chacel como Instituto de Innovacién Tecno-
l6gica ha llevado al centro al compromiso de utilizar las TIC como principal
herramienta didactica en una proporcién del 30% de la carga lectiva de cinco
asignaturas de los cuatro cursos de ESO. Gracias a la inclusién del centro en
este programa, se han conseguido importantes recursos materiales entre los
que destacan 12 aulas tecnoldgicas dotadas con 30 puestos con ordenado-
res para los alumnos. El centro ha completado con sus propios recursos esta
dotacién hasta disponer de pizarras digitales en todas las aulas del centro.

1.3.3. Autorizacion para impartir el Programa del Diploma

Desde el curso 2011-12 nuestro centro es reconocido como Colegio del
Mundo por la Organizacién de Bachillerato Internacional, lo que permite im-
partir el Programa del Diploma en Bachillerato Internacional, una modalidad
de bachillerato de excelencia reconocido en todos los paises del mundo que
se caracteriza por proporcionar una formacién global a los alumnos por me-
dio de una metodologia basada en un enfoque practico en el que son funda-
mentales las experiencias de investigacién tanto en el &mbito de las ciencias
sociales como en las cientifico-tecnoldgicas.

1.3.4. Premio SIMO 2016 al Mejor proyecto de integracion de
las TIC en un centro

Supone el reconocimiento de la labor realizada tanto desde el dmbito del
proyecto de Instituto de Innovacién Tecnoldgica (IIT) como desde otros dm-
bitos del centro (Departamentos, Coordinacién TIC, Jefatura de Estudios, Se-
cretaria y Claustro en general) en la integracion de los medios tecnolégicos
en la ensenanza. Reconoce el proyecto “Contamos con TIC”, que arranca en
2009 y ha permitido realizar una gestién integral en el dmbito de las TIC,
abarcando aspectos como la gestién, la formacién del profesorado, la inno-
vacién metodoldgica, la difusién de las experiencias y la evaluaciéon de las ac-
tuaciones. Con ello se ha conseguido coordinar las distintas actuaciones y
extender el uso de las TIC a todos los niveles de ESO y Bachillerato.

1.3.5. Premio Nacional de Buenas Practicas Educativas 2019

El premio al Proyecto TIC-TAC, “Proyecto de acompasamiento de la compe-
tencia digital”, reconoce el trabajo en una formacién que va mas allad de lo
técnico y que aborda desde una perspectiva global y humanistica los cam-
bios en los modos de relacién, de comunicacién y de transmisién de la infor-
macién que se han impuesto en la llamada sociedad de la informacién. Reco-
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noce que el centro consigue mediante la organizacién didactica y el disefo
de herramientas de evaluacién de la competencia digital que todos los alum-
nos de la ESO, a los que se dirige el proyecto, reciban formacién digital no
solo desde un punto de vista técnico, sino también relacional. Todas las
areas de la competencia digital (Ciudadania digital, Interaccién y comunica-
cién, Produccion y Manejo de datos y pensamiento computacional) se traba-
jan de manera equilibrada y sistemaética.

1.3.6. Autorizacion para impartir el Programa de los Afos In-
termedios

Firmada con fecha 18 de marzo de 2021, la “Resolucién del Director General
de Educacién Secundaria, Formacién Profesional y Régimen Especial, por la
que se autoriza la implantacién experimental del Programa de los Anos In-
termedios en el IES Rosa Chacel de Colmenar Viejo” permite al centro iniciar
la implementacién del Programa de los Afos Intermedios (PAI). Segln sefala
esta resolucién, “la implantacién del PAI se iniciard en el curso 2021-2022 en
el primer curso de Educacién Secundaria Obligatoria, y continuard su implan-
tacion de forma progresiva curso a curso hasta completar la etapa”.

El IES Rosa Chacel es desde el curso 2011-12 reconocido como Colegio del
Mundo por la Organizacién de Bachillerato Internacional, y desde marzo de
2021 tiene la categoria de centro solicitante, lo que le permite iniciar la im-
plementaciény contar con asesoramiento para ello por parte de la OBI.

1.4. El Chacel en nimeros: grupos, alumnos y personal

El nimero de alumnos escolarizado en los Gltimos anos ha experimentado
un crecimiento constante, [legando la capacidad del centro a estar en ocasio-
nes algo desbordada. De esta manera, podemos considerar que en los ulti-
mos diez anos el nimero de matriculas se ajusta en torno a 900-950 alum-
nos, lo que significa un nivel sostenido de demanda en la localidad, pese al
aumento de la oferta escolar tanto publica como concertada, en nuestra lo-
calidad y alrededores.

En el curso 2024-25 ha aumentado la demanda de alumnos de Colmenar y
poblaciones del entorno habitual en los Ultimos anos, que sera atendida por
83 docentes (8 de ellos a jornada parcial), 3 empleados de administracién, 4
auxiliares de control (uno a jornada parcial), 2 técnicos especialistas de grado
3y unaenfermera.

Nivel Alumnado Grupos Ratio
1° ESO 185 7 26,4
2° ESO 152 6 25,3
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Nivel Alumnado Grupos Ratio
3°ESO 155 (137+18) 5 (+ 2 Diver.) 31

4° ESO 181 (153+28) 6 (+ 2 Diver.) 30,2
1° Bachillerato | 99 (49+50) 3 33

1° Bach. Intern. | 30 (22+8) 1,5 20

2° Bachillerato | 108 (56+52) 3 36

2° Bach. Intern. | 48 (33+15) 1,5 32
Total 958 33 (+ 4 Diver.) 29

En general, el IES Rosa Chacel se ubica en un nivel socioeconémico medio,
con alumnos procedentes de poblacién acomodada formada por profesiona-
les cualificados, con Formacién universitaria y ubicada en zonas residenciales,
y otros de poblacién modesta, de trabajadores y operarios, sin formacién
académica, y residentes en la zona centro del pueblo o en viviendas de pro-
teccién social. Esta dispersiéon configura un caracter integrador que determi-
na gran parte de las iniciativas que se llevan a cabo.

En cuanto a la evolucién de la matricula, se adjuntan los datos de los Gltimos
cursos, en los que no se muestran los grupos extra debidos a la emergencia
sanitaria, con el fin de que los datos sean comparables:

15-16 | 16-17 | 17-18 | 18-19 | 19-20 | 20-21 | 21-22 | 22-23 | 23-24 | 24-25
1° ESO 5 5 4 4 5 4 6 5 6 7
2°ESO 5 5 5 5 5 5 4 6 5 6
3°ESO 5 5 5 5 5 5 6 5 6 5
4° ESO 5 5 5 5 5 5 5 6 5 6
Diver. 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4
2415 3+ 4+ 3,5+ 3+ 4+ 3,5+ 4+ 4+ 3+

1° BAC :3'5 1,5= 1,5= 1,5= 1,5= 1,5= 1,5= 1,5= 1,5= 1,5=
' 4,5 55 5 4,5 55 5 55 55 4,5
2.5+ 2+ 3+ 3,5+ 3+ 2+ 3+ 3,5+ 3+ 3+

2°BAC | 1,5= 1,5= 1,5= 1,5= 1,5= 1,5= 1,5= 1,5= 1,5= 1,5=
4 3,5 4,5 5 4,5 3,5 4,5 5 4,5 4,5
315 32 33 33 32 31 33,5 35,5 36 37
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2. Mision y vision
2.1. Mision

El IES Rosa Chacel es un instituto publico de ensefanza secundaria de
Colmenar Viejo (Madrid) que cree en el valor fundamental de la educaciéon
pUblica y gratuita como medio para equilibrar desigualdades, cohesionar la
sociedad y crear un mundo mejor. Pretende transmitir a los alumnos el valor
del esfuerzo, el respeto, la solidaridad y la apertura intercultural, asi como
sacar de ellos el maximo rendimiento académico. Para ello aplica el aprendi-
zaje activo, con metodologias entre las que destacan la integracion de las
TIC (Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciéon), el Fomento de las dis-
ciplinas STEM (Science, Technology, Engineering & Maths), el trabajo colabo-
rativo y la organizacién por proyectos. Tiene como meta formar jovenes in-
formados, dvidos de conocimiento, que mantengan una actitud activa de
aprendizaje durante toda su vida, y que entiendan que otras personas, con
sus diferencias, también pueden estar en lo cierto.

2.2. Vision

« Un centro con proyectos enfocados en los alumnos, que promue-
ven los contenidos significativos, las relaciones sanas, la respon-
sabilidad éticay la superacién personal.

* Un centro abierto a Colmenar Viejo y en contacto con otros cen-
tros educativos de la Comunidad de Madrid, del resto del territo-
rio nacional y del extranjero, de tal manera que los alumnos de-
sarrollen sensibilidad hacia cuestiones que van mas alld del indi-
viduo y su comunidad inmediata.

* Un centro que tiene en cuenta los contextos globales y que ex-
ploraideasy cuestiones con pertinencia global.

* Un centro abierto a la diversidad, cuya atencién se gestione me-
diante la agrupacién flexible, la ensefanza colaborativa y el tra-
bajo por proyectos.

* Un centro que pone el acento en la formacién tecnoldgicay la in-
vestigacion cientifica (disciplinas STEM) sin desatender la forma-
ciénintegral de los alumnos.
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* Un centro capaz de aprovechar su posicién privilegiada en la inte-
gracién de las TIC para elaborar un modelo educativo coherente,
sélido y transferible.
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3. Oferta educativa

El IES Rosa Chacel ofrece los niveles que la ensefanza reglada de su perfil es-
tablece:

« Ensenanza Secundaria Obligatoria, de 1° a 4°
» Bachillerato de Cienciasy Tecnologia, 1°y 2°
e Bachillerato de Humanidadesy Ciencias Sociales, 1°y 2°

Sin embargo, como ya se ha indicado en los puntos anteriores, la necesidad
de encontrar una identidad diferenciada que permitiera responder a las de-
mandas, expectativas y posibilidades de la comunidad en la que presta su
servicio nos ha llevado a ampliar esta oferta con otros programas especifi-
cos. Sabemos de la variedad de perfiles de nuestros estudiantes, y por ello
tenemos que ampliar nuestro perfil, aprovechando las oportunidades que la
Comunidad de Madrid nos brinda. Asi, hemos incorporado tres programas de
gran interés por el aporte diferencial en recursos, metodologia y enfoque de
los contenidos:

e Instituto de Innovacién Tecnoldgica, de 1° a 4° de ESO

* Programa de los Anos Intermedios de la Organizacién del Ba-
chillerato Internacional, de 1° a 4° de ESO

e Programa del Diploma de la Organizacién del Bachillerato In-
ternacional, 1°y 2°

3.1. Instituto de Innovacion Tecnolégica

En el curso escolar 2010-11 se publicé la Orden 1275/2010 de 8 de marzo de
2010 del Ministerio de Educacién y Ciencia en la que se convoca a todos los
Institutos Ensefanza Secundaria de cardcter publico de la Comunidad de Ma-
drid a participar en un concurso para adquirir la condicién de Instituto de In-
novaciéon Tecnoldgica (IIT).

La convocatoria es recibida con entusiasmo por toda la comunidad educati-
va, se presentan el 70% de los centros publicos y de ellos 15 Institutos lo-
gran la nominacién de Instituto de Innovacién Tecnolégica. Entre ellos, solo
el IES Rosa Chacel pertenece a la zona Norte.

Atendiendo al articulo 2 de la citada Orden, el IES Rosa Chacel en su condi-
cién de Instituto de Innovaciéon Tecnoldgica asume las siguientes condicio-
nes:
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* La ensenanza digital se aplica en las materias no optativas impartidas
por los departamentos de Tecnologia, Lengua Castellana y Literatura,
Matematicas, Biologia y Geologia, Geografia e Historia, Orientacién, y
Fisica y Quimica desde 1° hasta 4° de ESO.

* Laensenanza digital se desarrolla en al menos una tercera parte de la
distribucién horaria asignada a las asignaturas implicadas en el pro-
yecto.

* La ensenanza en las aulas tecnoldgicas se desarrolla aplicando los re-
cursos tecnolégicos como principal recurso pedagdgico.

Como consecuencia de la puesta en marcha del proyecto, el centro escolar
ha sufrido una profunda transformacién que ha repercutido de forma positi-
va en todos los dmbitos de su comunidad educativa. En primer lugar, destaca
la dotacidon de infraestructuras. El instituto cuenta con 12 aulas digitales con
30 puestos informaticos cada una con pantallas escamoteables en las mesas
de alumnos y pizarras digitales. Esta dotacién permite que todos los grupos
desde 1° hasta 4° de ESO repartan su horario lectivo entre un aula tradicio-
nal y un aula tecnoldgica. Ademas, todas las aulas convencionales del centro
cuentan con pizarras digitales para poder continuar el trabajo iniciado en las
aulas tecnoldgicas.

Un programa propio de gestién de reserva de aulas ha permitido que el uso
de las aulas tecnolégicas se haya extendido también a los niveles de bachille-
rato de forma que actualmente el uso de pizarras digitales y ordenadores es-
td generalizado en el instituto.

También importante es el cambio metodoldgico registrado. Desde la puesta
en marcha del proyecto, el canal vertebrador del proceso de ensenanza y
aprendizaje ha sido el Aula Virtual Rosa Chacel (Moodle), hoy integrada en
los servidores de Educamadrid. Todas las asignaturas integradas en el pro-
yecto tienen su curso virtual correspondiente, y ademas el uso del aula vir-
tual se ha generalizado al resto de asignaturas y niveles, por lo que actual-
mente todos los alumnos del instituto tienen claves de acceso que les permi-
te trabajar en entornos virtuales. Un curso virtual engloba contenidos, activi-
dades para los alumnos, recursos digitales (videos, animaciones, etc.), foros
de comunicacién, libro de calificaciones, etc.

El trabajo con recursos tecnoldgicos ha implicado una importante labor de
formacién por parte del profesorado del instituto. Todos los profesores que
participan en el proyecto han realizado, como minimo, un curso de forma-
cién tecnoldgica basica, pero en general la mayor parte del claustro ha parti-
cipado en programas de formacién tecnolégica especifica, de manera que el
profesorado actual del instituto tiene un alto grado de competencia digital.
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El IES Rosa Chacel ha hecho a lo largo de los Gltimos cursos escolares una im-
portante labor de divulgacién del proyecto entre los colegios de la localidad.
Se han editado folletos y videos y se realizan jornadas de difusién en las que
se invita a todos los ninos de 6° de Primaria a conocer el Instituto de Innova-
cién Tecnoldgica trabajando una tarde en las aulas digitales.

La coordinacién entre los profesores que forman parte del lIT ha sido perma-
nente a lo largo de los anos de implementacién del proyecto. Se han desa-
rrollado seminarios de trabajo que funcionan tanto dentro del propio centro
como en colaboracién con los otros 14 Institutos de Innovacién Tecnoldgica.
Ademads, gracias a la condicién del IES Rosa Chacel de centro colaborador del
Centro Territorial de Innovacién y Formacion (CTIF) Madrid-Norte, en el cen-
tro de desarrollan muchos cursos de aplicacién de nuevas tecnologias a la
educacién en los que participan profesores del centro.

El proyecto IIT estd sometido, desde sus origenes, a un proceso de evalua-
cién muy riguroso que se realiza tanto de forma interna como externa. Cada
curso se elaboran informes de evaluacion trimestral que permiten conocer el
desarrollo del proyecto en sus distintas vertientes, desde el funcionamiento
de las infraestructuras hasta los procesos metodolégicos empleados o el
grado de satisfaccién de alumnos, profesores y familias. Esta evaluacién con-
tinua nos ha permitido ir superando las dificultades que surgen en la puesta
en marcha de un proyecto de esta envergadura y comprobar que son nume-
rosos los logros obtenidos entre los que cabe destacar el incremento de la
motivacién por el estudio, la mejora en el aprendizaje autbnomo e indepen-
diente, la puesta en marcha de metodologias colaborativas y de trabajo en
grupo, vy la atencion individualizada y el respeto ante los distintos ritmos de
aprendizaje.

3.2. Programa de los Anos Intermedios

3.2.1. Generalidades sobre el Programa de los Anos
Intermedios (PAI).

El PAI es un marco académico riguroso que anima a los alumnos de 11 a 16
anos a establecer conexiones prdcticas entre sus estudios y el mundo real.
Hace hincapié en el desafio intelectual y prepara a los alumnos para alcanzar
el éxito en su formacién futura y en sus vidas. El PAIl se rige por las
directrices que se pueden encontrar detalladas en los documentos oficiales
de la Organizacién del Bachillerato Internacional (OBI), que se integran en
este Proyecto Educativo de Centro.

El PAl es un programa de cinco anos que puede impartirse en varios
formatos abreviados (de dos, tres o cuatro anos). En el caso del IES Rosa
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Chacel se aplica a todos los alumnos de la ESO, de 1° a 49, incluyendo a los
alumnos de los programas de atencién a la diversidad (Diversificacién,
Compensatoria e Integracién). El programa arranca en 1° de ESO en el curso
2021-22 e ird ascendiendo curso a curso hasta su implantacién completa. El
PAIl se rige por las directrices que se pueden encontrar detalladas en los
documentos oficiales de la Organizacién del Bachillerato Internacional (OBI),
que se integran en este Proyecto Educativo de Centro.

El PAI tiene como fin formar jovenes que asuman un papel activo en su
aprendizaje y tengan una mentalidad internacional, al tiempo que puedan
sentir empatia con los demas y dar a su vida un propésito y un significado. El
programa ofrece a los alumnos las herramientas necesarias para indagar una
amplia variedad de cuestiones e ideas de importancia local, nacional y global.
Como resultado, los jévenes se convierten en pensadores creativos, criticosy
reflexivos.

La OBI vela por la calidad de los resultados, y por ello todas las asignaturas
se evallGan interna y externamente al final del programa, en 4° de ESO.

Los alumnos de PAI cursaran en el IES Rosa Chacel dos asignaturas extra, una
en 3°y otra en 4° de ESO, orientadas a la realizacién del proyecto personal
prescriptivo para completar el PAI.

La ensenanza del Programa de los Anos intermedios (PAl) tiene las
siguientes caracteristicas:

* Se basa en la indagacién y busca provocar la curiosidad para
estructurar y sostener la exploracién.

» Estd contextualizada: es cercana al mundo que viven los alumnos.
De este modo puede adaptarse a unos alumnos en particular y a
sus diversos estilos de aprendizaje, experiencias y culturas.

 Es colaborativa; promueve el trabajo en equipo eficaz y la
colaboracién productiva con un fin determinado.

e Es diferenciada: posibilita el acceso de todos los alumnos al
aprendizaje.

* Mejora a través de la evaluacién; establece un equilibrio entre la
evaluacién del aprendizaje y para el aprendizaje.

e Busca desarrollar habilidades de pensamiento critico y de
reflexion.

e Tiene mentalidad internacional, integradoray solidaria.
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» Favorece el desarrollo de las capacidades de los alumnos, de su
autonomia, les permite realizar una contribucién propia.

El desarrollo del Programa de los Anos Intermedios (PAl) se rige, ademas de
por la legislacién nacional y de la Comunidad de Madrid, por las
disposiciones de la Organizacién del Bachillerato Internacional (OBI) sobre el
PAIl, recogida en los documentos relacionados en la siguiente tabla, ademas
de informaciones contenidas en la web de la OBI, que se parafraseany citan
en los aparatados pertinentes de este Proyecto Educativo de Centro.

Publicacion del PAI

Contenido

El Programa de los Anos Intermedios:
de los principios a la prdctica. Para
uso a partir de enero de 2015

Introduccién general al Programa de los
Anos Intermedios y a su aplicacién
practica.

Normas para los Colegios del Mundo
del IB: Programa de los Anos
Intermedios

Documento de contenido legal donde se
establece la relaciéon entre el 1B y los
Colegios del Mundo del IB que ofrecen PAI

Reglamento general del Programa
de los Anos Intermedios

Documento de contenido legal donde se
establece la relacién entre la Organizacion
del IB y los alumnos del IB y sus tutores
legales

Normas para la implementacion de
los programas 'y  aplicaciones
concretas

Documento donde se establecen los
criterios en funcién de los cuales los
Colegios del Mundo del IB y el IB pueden
evaluar el éxito en la implementacién de
todos los programas, incluido el PAI

Manual de procedimientos del
Programa de los Anos Intermedios

Informacién esencial para los directores de
colegios y coordinadores del PAI sobre la
administracién del programa

Guia para la evaluacién electrénica
del PA/

Publicacién que brinda informacién sobre
las evaluaciones externas del PAl
(opcionales), incluida la estructura y el
contenido de los examenes en pantalla y
los requisitos de las carpetas electrénicas

Guias de los grupos de asignaturas

Guia de los proyectos

Promociéon de la ensefanza y el
aprendizaje interdisciplinarios en el
PAI

Documentos que describen los objetivos
generales y especificos, los conceptos
prescritos y los criterios de evaluacion;
incluyen orientacién adicional para la
ensenanza y el aprendizaje en las distintas
asignaturas
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3.2.2 Proyecto Comunitario

El Proyecto Comunitario es una parte esencial del Programa de los Anos
Intermedios (PAI) que fomenta en los estudiantes el compromiso social y la
capacidad de actuar para mejorar su comunidad. A lo largo de 2° de ESO, con
el apoyo de los profesores de Atencién Educativa, los alumnos identifican
una necesidad en su entorno y desarrollan un plan de accién para abordarla.
Este proceso les permite desarrollar habilidades como la planificacién, la
organizaciény el trabajo colaborativo.

Aunque el Proyecto Comunitario no es un requisito para obtener el diploma
del PAI, en el IES Rosa Chacel es obligatorio para todos los alumnos de 2° de
ESO. Los supervisores del proyecto tienen un papel clave, reuniéndose con
los estudiantes en la biblioteca para revisar el progreso de sus trabajos,
asegurarse de que el tema es adecuado, ayudarles a planificar y ofrecer
orientacién sobre los criterios de evaluacién. Los estudiantes mantienen un
diario de trabajo donde registran sus avances y reflexiones a lo largo del
proyecto.

El proyecto finaliza generalmente alrededor de Semana Santa, tras lo cual
algunos alumnos de 3° de ESO presentan sus trabajos a estudiantes de
cursos inferiores en octubre, al inicio del curso siguiente. Estas
presentaciones sirven como ejemplo e inspiracién para los mas jévenes. Para
aquellos alumnos que eligen cursar religion en lugar de Atencién Educativa,
se organiza un apoyo adicional que les permita desarrollar su proyecto de
manera efectiva.

La evaluaciéon del Proyecto Comunitario se basa en la capacidad de los
estudiantes para investigar y entender una necesidad, planificar y ejecutar
una accién, y reflexionar sobre el impacto de su proyecto. Este proceso
promueve el pensamiento critico y el compromiso social activo.

3.2.3 Proyecto Personal

El Proyecto Personal es un componente obligatorio del PAI para todos los
alumnos, tanto en el IES Rosa Chacel como en cualquier otro centro que siga
este programa. Se desarrolla a lo largo de 3°y 4° de ESO y permite a los
estudiantes explorar un tema de interés personal en profundidad,
demostrando su capacidad para gestionar el aprendizaje de manera
auténoma. Durante el udltimo trimestre de 3° de ESO, los estudiantes
comienzan a trabajar en su proyecto bajo la supervisién de tutores en las
sesiones de Atencién Educativa. Los tutores les guian en la estructuracién de
sus ideas, la planificacién y la organizacién de la investigacion.
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En 4° de ESO, los alumnos continGan con el desarrollo de su proyecto,
enfocdndose en la investigacién y la aplicacién de las habilidades adquiridas,
como la indagacién y el pensamiento critico. Los alumnos que eligen religiéon
en lugar de Atencién Educativa reciben apoyo adicional para asegurar que
puedan avanzar de manera efectiva en sus proyectos.

El Proyecto Personal culmina en mayo, cuando los estudiantes presentan sus
trabajos ante sus companeros de 4° de ESO, alumnos de cursos inferiores y
familiares. Esta presentacién final no solo celebra el trabajo realizado, sino
que también inspira a los alumnos mas jévenes a emprender sus propios
proyectos en el futuro.

Un aspecto destacado del Proyecto Personal es que serd evaluado
externamente por la Organizacién del Bachillerato Internacional (OBI) para
todos los alumnos, sin que las familias deban asumir ningln coste. La
evaluacién toma en cuenta la originalidad del tema, la calidad de la
investigaciéon, la gestién del proyecto y la capacidad del alumno para
reflexionar sobre su proceso de aprendizaje. Este enfoque asegura que los
estudiantes no solo adquieran conocimientos especificos, sino que también
desarrollen competencias esenciales para su formacién integral.

3.2.4. Evaluacion electronica al final del Programa de los Anos
Intermedios

A partir del curso 2024-25, el IES Rosa Chacel implementara las evaluaciones
electrénicas del Programa de Anos Intermedios (PAI) para los estudiantes de
4° de ESO (5° de PAl), alineadas con los estdndares internacionales del IB.
Estas evaluaciones permiten medir competencias clave como el
pensamiento critico, la indagacién y la reflexién, facilitando un proceso de
evaluacién moderno, estandarizado y objetivo.

Las evaluaciones electrénicas cubriran las siguientes asignaturas:

* Lenguay Literatura (en espanol).

* Matematicas (niveles estdndary extendido).

» Ciencias: Examenes en Biologia, Quimica y Fisica, ademas de Ciencias
Integradas.

 Individuosy Sociedades: Evaluaciones en Historia y Geografia.

« Aprendizaje Interdisciplinario: Evaluacion que integra conocimientos
de varias asignaturas.

Ademads, se utilizardn carpetas electrénicas en asignaturas como Adquisicion
de Lenguas, Artes, Disefo, y Educacién Fisica y para la Salud, donde los
estudiantes almacenaran sus trabajos de clase, los cuales serdn evaluados
tanto internamente como moderados externamente.
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La participacién en la evaluacion electrénica es voluntaria para las familias y
requiere el pago de las tasas correspondientes. El centro ha gestionado una
financiaciéon parcial para cubrir los costes de una asignatura por alumno,
facilitando que todos los estudiantes tengan acceso a esta experiencia de
evaluacién externa estandarizada. Las familias podran optar por ampliar la
participaciéon de sus hijos en mas asignaturas, cubriendo las tasas
adicionales.

Para asegurar que los estudiantes estén completamente preparados para las
evaluaciones electrénicas, se llevaran a cabo simulaciones a lo largo del
curso. Los profesores también ofrecerdn tutorias personalizadas vy
proporcionaran materiales de apoyo y guias especificas para ayudar a los
alumnos en su preparacion.

3.3. Programa del Diploma del Bachillerato Interna-
cional

Se trata de un exigente programa educativo preuniversitario de dos anos de
duracién. Fue fundado en Suiza en 1968 para preparar a alumnos con movili-
dad internacional, y debido a sus elevados estdndares de calidad se imparte
actualmente en centros de prestigio de todo el mundo. El Programa del Di-
ploma se rige por las directrices que se pueden encontrar detalladas en los
documentos oficiales de la Organizacién del Bachillerato Internacional (OBI),
que se integran en este Proyecto Educativo de Centro.

El curriculo del Programa del Diploma incluye seis grupos de asignaturas, la
elaboraciéon de una monografia, la materia Teoria del Conocimiento y 150
horas de Creatividad, Accién y Servicio (CAS).

La OBI (Organizacién del Bachillerato Internacional) vela por la calidad de los
resultados, y por ello todas las asignaturas se evalGan interna y externamen-
te. La evaluacién externa supone la mayor parte de la calificacién final, y ga-
rantiza la objetividad y el mantenimiento de elevados niveles de exigencia'y
calidad educativa. El Programa del Diploma ayuda a plantearse interrogantes
complejos, a investigar y a expresar opiniones con claridad a través de una
metodologia activa y participativa.

Se trata de la respuesta del centro a las expectativas de los alumnos con ni-
veles medio altos, familias con altas expectativas o, simplemente, con in-
quietudes hacia la formacién critica y autonomia de sus hijos. En el Rosa Cha-
cel ofrecemos el acceso a la doble titulacion Diploma de Bachillerato Inter-
nacional + Titulo de Bachillerato Espanol de la forma mds efectiva y enrique-
cedora posible.
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Este modelo de bachillerato estd disefnado para alumnos especialmente
comprometidos con el esfuerzo y particularmente entusiasmados por el
aprendizaje, por lo que el ambiente de trabajo en el aula es exigente y esti-
mulante, 6ptimo para lograr excelentes resultados académicos y humanos.
La anticipacién de las técnicas de trabajo e investigaciéon que luego se pon-
drdn en practica en la Universidad garantiza mejores resultados en las prue-
bas de acceso universitarias.

El Bachillerato Internacional ofrece programas de educacién internacional
de calidad a una comunidad de colegios de todo el mundo. Mas de 611.000
alumnos estudian los programas del IB en 2.297 colegios de 127 paises. El
programa del Bl permite que el IES Rosa Chacel ofrezca un bachillerato basa-
do en un método de trabajo riguroso, en la bdsqueda de las mayores cotas
de calidad educativa y en la vinculacién del alumnado con una perspectiva
abiertay universal que serd determinante en la vida de cada joven.

El programa de Bachillerato internacional del IES Rosa Chacel cuenta con el
apoyo de la Consejeria de Educacién, y ha supuesto un gran impulso para to-
da la comunidad educativa, y no sélo para los alumnos que lo cursan, sino
también para los profesores que lo imparten, que han debido completar su
formacién con cursos especificos y han debido enfrentarse a exigentes eva-
luaciones externas, y para el resto de los alumnos del centro, que se han vis-
to indirectamente beneficiados por la aplicacién parcial de los métodos del
Bl en otros niveles educativos.

El desarrollo del Programa del Diploma (PD) se rige, ademds de por la
legislacion nacional y de la Comunidad de Madrid, por las disposiciones de la
Organizacién del Bachillerato Internacional sobre el PD, recogida en los
documentos relacionados en la siguiente tabla, ademas de informaciones
contenidas en la web institucional de la OBI, que se parafrasean y citan en
los aparatados pertinentes de este Proyecto Educativo de Centro.
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Publicacién del PD

Contenido

El Programa del Diploma: de los
principios a la prdctica. Para uso a
partir de agosto de 2015

Introduccién general al Programa del
Diplomay a su aplicacién practica.

Normas para los Colegios del Mundo
del IB

Documento de contenido legal donde se
establece la relacién entre el IB y los
Colegios del Mundo del IB que ofrecen PD

Reglamento general del Programa
del Diploma

Documento de contenido legal donde se
establece la relacién entre la Organizacién
del IB y los alumnos del IB y sus tutores
legales

Normas para la implementaciéon del
continuo de programas y
aplicaciones concretas

Documento donde se establecen los
criterios en funcién de los cuales los
Colegios del Mundo del IB y el IB pueden
evaluar el éxito en la implementacién de
todos los programas, incluido el PD

Procedimientos de evaluacion del
Programa del Diploma (2021)

Publicacién que brinda informacién sobre
las evaluaciones externas del PD

Guias de los grupos de asignaturas

Guia de la Monografia (primera
evaluacion en 2018)

Documentos que describen los objetivos
generales y especificos, los conceptos
prescritos y los criterios de evaluacion;
incluyen orientacién adicional para la
ensenanza y el aprendizaje en las distintas
asignaturas

Pagina 23 de 100



Proyecto Educativo de Centro — IES Rosa Chacel (Colmenar Viejo)

4. Gestion y organizacion

La organizacién del IES Rosa Chacel se adapta, como no podia ser de otra
forma, a las capacidades, expectativas y posibilidades de la poblacién a la
que atiende, para lograr el maximo desarrollo posible de sus potencialida-
des. La ubicacién del centro entre dos zonas socialmente muy diferentes, el
casco central de Colmenar Viejo, con predominio de familias de bajo poder
adquisitivo, y el drea de ensanche de la poblacién, habitada por clase media
acomodada, ademas del progresivo asentamiento en la zona de escolariza-
cion del instituto de una proporcién de inmigrantes, determinan que los
alumnos del IES Rosa Chacel sean extraordinariamente diversos no sélo por
sus capacidades, sino también por su formacién anterior, su trasfondo cultu-
ral, sus expectativas e incluso, en algunos casos, su lengua materna.

Estas caracteristicas han hecho que la atencién a la diversidad forme parte
de la carga genética del centro, e impregne hasta los aspectos mas estructu-
rales de su organizacion. La diversidad no se trata en el centro con comple-
mentos o anadidos, sino con modificaciones profundas. En este apartado se
describirdn los aspectos organizativos que implican distribuciéon de la carga
horaria, organizacién de grupos de alumnos, gestién de la disciplina y la asis-
tencia y organizacion de los espacios. Estos aspectos aparentemente técni-
cos son la infraestructura imprescindible para que ese perfil de centro sea
posible.

4.1. Estructura de liderazgo pedagdgico

La coordinacién de los programas de la Organizacion del Bachillerato Inter-
nacional exige la integraciéon de dos figuras esenciales y varias secundarias
en la estructura de coordinacién pedagdgica del centro.

En concreto se prevén dos figuras de coordinacién que se suman al equipo
directivo en la labor de organizacién pedagdgica: Coordinador del Programa
de los Anos Intermedios, Coordinador del Programa del Diploma. Ademads,
se prevén otras funciones secundarias, que podran ser combinadas o inclui-
das en alguna de las figuras anteriores: Coordinador de Monografias, Coordi-
nador de Proyectos Personales, Coordinador de Accién como Servicio, Coor-
dinador de Creatividad, Actividad y Servicio y Bibliotecario.
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Organigrama pedagogico
del IES Rosa Chacel de Colmenar Viejo

Director Director
Jefe de estudios Jefe de estudios
Secretario Secretario
Representantes de alumnos, Jefes de estudios adjuntos
profesores, familias,
administracion local y personal
no docente

Consejo
Escolar

Claustro de
profesores

Director
Jefe de estudios
Jefes de departamento

Coordinador PAI
Coordinador PD Coordinadora TIC
Coordinador IIT

v ¥

Jefe de estudios

Equipo de Comisién de
Coordinacion Coordinacién
Comision Comision ge Comision Pedagdgica Pedagdgica Dep.ar'talpenl:os
econdmica convivencia 4= probidad didacticos

4.1.1. Coordinador/a del Programa de los Anos Intermedios

El coordinador del PAI desempena una funcién clave en el desarrollo del
programa. La Organizacién del Bachillerato Internacional (OBI) requiere que
se nombre un coordinador del PAI que cuente “con una descripcién de
tareas, con asignacion de tiempo, apoyo y recursos necesarios para
desempenar el cargo [...]. El coordinador del PAI forma parte del equipo de
liderazgo pedagdgico del colegio” (Normas para la implementacion de los
programas y aplicaciones concretas. Para uso a partir del 1 de enero de 2014,
pdg. 16). Por otro lado, la “Resolucién del Director General de Educacién
Secundaria, Formacién Profesional y Régimen Especial, por la que se
autoriza la implantacién experimental del Programa de los Anos Intermedios
en el IES Rosa Chacel de Colmenar Viejo”, que establece por parte de la
Comunidad de Madrid el marco normativo del desarrollo inicial del PAI en
nuestro centro, establece que “el Profesor Coordinador del PAI serd el
responsable pedagdgico del programa en el centro y supervisard su
desarrollo garantizando una comunicacion eficaz con respecto al programa
dentro del centro, y entre el centro y la OBI".

Las funciones del coordinador del PAI son muy amplias. En el IES Rosa Chacel
se concretan en las siguientes:
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Informar a @ comunidad escolar, junto con el coordinador de
Bachillerato internacional, acerca de:

o la declaracién de principios de la OBI,
o el curriculoy los requisitos de evaluacién del PAI, y

o la politica de integridad académica del centro, adecuada a las
exigencias de la IBO.

Facilitar fFormacién y apoyo a los profesores para impartir asignaturas
del PAI.

Asegurarse de que
o se planifiqueny coordinen las unidades interdisciplinarias,

o las asignaturas del PAI cumplan el nimero de horas lectivas que
recomienda la OBI.

Proporcionar a los profesores informacién actualizada acerca de los
cambios que se realicen en los programas de estudios, en los
requisitos de evaluacién y en los aspectos administrativos.

Asegurarse de que los profesores tengan acceso
o al Centro pedagdgico en linea (CPEL)
o aladocumentacién pertinente

Asegurarse de que todos los alumnos del quinto ano del PAI estén
matriculados en el Proyecto Personal y otras asignaturas de
evaluacién electrénica como corresponda.

Publicar un calendario interno de todas las fechas limite de envio del
material de evaluacion de los alumnos, y otros materiales o
informacién que requiera la IBO.

Matricular alumnos en las convocatorias de examenes respetando los
plazos que se indican.

Cargar las carpetas electrénicas de los alumnos para su moderacion
respetando los plazos.

Proporcionar a los alumnos los calendarios de sus exdmenes.

Realizar los exdmenes en pantalla de mayo/noviembre de
conformidad con arreglo a las instrucciones que se proporcionan.
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4.1.2. Coordinador/a del Programa del Diploma

El coordinador del Programa del Diploma (PD) desempena una funcién clave
en el desarrollo del programa. La Organizacién del Bachillerato Internacional
(OBI) requiere que se nombre un coordinador del PD que cuente “con una
descripcién de tareas, con asignacién de tiempo, apoyo y recursos necesarios
para desempenar el cargo [...]. Ademas de desempenfar toda una serie de
funciones administrativas, el coordinador del PD forma parte del equipo de
liderazgo pedagégico” (El Programa del Diploma: de los principios a la
prdctica. Para ser utilizado a partir de agosto de 2015, pag. 26).

Las funciones del coordinador del PD son muy amplias. En el IES Rosa Chacel
se concretan en las siguientes:

» Brindar orientacién a la comunidad escolar sobre:
o ladeclaracién de principios de la OBI,
o el curriculoy los requisitos de evaluacién del PD, y

o la politica de integridad académica del centro, adecuada a las
exigencias de la IBO.

» Participar en la admisién al PD en colaboraciéon con Jefatura de
Estudios.

» Trabajar en colaboracién con los profesores del Programa del
Diploma. En particular debe ejercer la coordinacién de:

o la Formacién de los profesores,
o el desarrollo de los componentes troncales del PD.

» Colaborar estrechamente con Jefatura de Estudios en la organizacién
de los cursos del PD y el calendario escolar

» Realizar y/o coordinar tareas de administracién general. En concreto:
o Matricular a los alumnos para los exdmenes

o Ingresar informacién en el sistema de informacién del IB (IBIS),
incluidas las calificaciones previstas

o Ingresar las notas de los alumnos

o Brindar apoyo a los alumnos con necesidades especificas de
acceso a la evaluacién

e Administrar el presupuesto del PD y el desarrollo profesional en
coordinacién con el Secretario del centro.
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» Organizary realizar la evaluacién quinquenal del programa.
* Facilitar la transicién de los alumnos a la educacién superior.

* Promover el uso del Centro pedagégico en linea (CPEL).

4.1.3. Coordinador/a de Monografias

El coordinador de Monografias colabora con el coordinador del PD para
lograr que los alumnos enfoquen de manera adecuada la elaboracién de sus
monografias. En concreto el coordinador de Monografias se ocupa de:

» Facilitar informacion relevante para que los alumnos elijan de manera
adecuada un temay un enfoque para sus monografias.

* Poner en comunicacion a los alumnos con los departamentos y con los
profesores tutores.

e Distribuir la carga de supervision de monografias entre los
departamentos.

» Colaborar en los eventos de comunicacién de monografias que se
organicen desde el equipo directivo.

4.1.4. Coordinador/a de Proyectos Personales

Tal y como especifica la OBI, “los colegios deben asignar recursos a la
supervisién y coordinacién de los proyectos del PAI [...]. Los colegios que
designen al coordinador del PAI como responsable de la coordinacién de los
proyectos del programa deberan, con frecuencia, asignar tiempo adicional
para desempenar dicha funcién” (Guia de los proyectos. Para uso a partir de
septiembre de 2014 o enero de 2015, pag. 12). Por otro lado, la “Resolucién
del Director General de Educacién Secundaria, Formacién Profesional y
Régimen Especial, por la que se autoriza la implantaciéon experimental del
Programa de los Afos Intermedios en el IES Rosa Chacel de Colmenar Viejo”,
que establece por parte de la Comunidad de Madrid el marco normativo del
desarrollo inicial del PAIl en nuestro centro, establece que el centro “podra
contar con un profesor Coordinador de Proyectos que se hara efectivo, en su
caso, a partir del tercer curso de Educacién Secundaria Obligatoria (cuarto
del PAIl), como responsable de la coordinacién de los proyectos personales
del programa. La designacién del Coordinador de Proyectos podra recaer en
el Coordinador del PAI".

Los alumnos del PAI deben realizar, al terminar el quinto ano (4° ESO) el
Proyecto Personal, que ha de ser supervisado por un profesor del centro,
que debe:
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» verificar que el tema elegido para el proyecto cumpla las normas,
« ofrecer orientacién a los alumnos,

» evaluar el proyecto de acuerdo con los criterios y

« participar en la estandarizacién del proceso de evaluacion.

Con el fin de hacer posible el encaje de la elaboracién y supervision de los
proyectos personales, se prevé la implementacién de las siguientes
asignaturas, previa aprobacién por parte de la Comunidad de Madrid:

* “Introduccién al desarrollo de proyectos personales”, prevista para 3°
de Educacién Secundaria Obligatoria y 1° de Diversificacién, de una
hora semanal de carga lectiva.

» “Desarrollo de proyectos en el ambito cientifico o tecnolégico”,
prevista para 4° de Educacién Secundaria Obligatoria y 2° de
Diversificacion, de dos horas semanales de carga lectiva.

» “Desarrollo de proyectos en los dmbitos humanistico y social”,
prevista para 4° de Educacién Secundaria Obligatoria y 2° de
Diversificacion, de dos horas semanales de carga lectiva.

Los alumnos de 4° de ESO deben elegir entre una de las dos ultimas
asignaturas referenciadas.

4.1.5. Coordinaciéon de Accién como Servicio

La OBI senala que “no es obligatorio designar a algunos profesores como
coordinadores de las actividades de servicio. Sin embargo, la estructura
organizativa del colegio debe facilitar la participacién de los alumnos en las
actividades de servicio como accién y su seguimiento desde el punto de vista
cualitativo” (El Programa de los Anos Intermedios: de los principios a la
prdctica, pag 35).

Por otro lado, la “Resolucién del Director General de Educacién Secundaria,
Formacion Profesional y Régimen Especial, por la que se autoriza la
implantaciéon experimental del Programa de los Anos Intermedios en el IES
Rosa Chacel de Colmenar Viejo”, que establece por parte de la Comunidad
de Madrid el marco normativo del desarrollo inicial del PAI en nuestro
centro, establece que “el seguimiento de la participacion de los alumnos en
las actividades de servicio como accién se llevard a cabo por el equipo
directivo”.

Con el fin de hacer posible este seguimiento se establece un protocolo de
supervisién de las acciones de aprendizaje servicio desde las tutorias,
siguiendo la guia de Jefatura de Estudios, que incluye las siguientes fases:
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Presentacion de una propuesta de accibn como servicio, ya sea
individual o grupal (maximo de tres alumnos), segin modelo
establecido que incluya:

o Definicibn de un objetivo para abordar una necesidad en la
comunidad, basandose en sus intereses.

o |dentificacién de un contexto global.
o Descripcién breve de la propuesta de accion.
Elaboracién de un diario de trabajo.

Presentacion en publico de los proyectos comunitarios segin modelo
establecido, estilo charla TEDx (6-10 minutos para los trabajos
individuales, 10-14 minutos para los trabajos en grupo). Todas las
presentaciones se realizardn en el contexto de la tutoria y una
selecciéon en un acto general. En el momento de la presentacién, los
alumnos deben entregar:

o Un formulario de integridad académica completado por cada
alumno

o La propuesta de acciéon

o Los fragmentos del diario de trabajo

o Los recursos visuales utilizados durante la presentacion
o La bibliografia o lista de referencias

La evaluacion de los proyectos comunitarios serad realizada por los
tutores bajo la supervisiéon de Jefatura de Estudios, segln los criterios
de evaluaciéon establecidos en la Guia del Proyecto Comunitario (pags.
33-36): investigacién, planificacion, acciéon y reflexion.

4.1.6. Coordinador/a de Creatividad, Actividad y Servicios

El coordinador es clave para el éxito de un programa de CAS, ya que facilita
la comprension del programa y supervisa su implementacién. El programa
de CAS continta de manera regular durante al menos 18 meses con un
equilibrio razonable entre creatividad (exploracién y ampliacién de ideas que
conducen a un producto o una actuacién originales o interpretativos),
actividad (esfuerzo fisico que contribuye a un estilo de vida sano) y servicio
(compromiso colaborativo y reciproco con la comunidad en respuesta a una
necesidad verdadera).
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Todos los alumnos de CAS deben mantener y completar una carpeta que
muestre su logro de los siete resultados del aprendizaje de CAS. El
coordinador de CAS tiene dos dreas especificas de responsabilidad:
implementar y fomentar el programa de CAS 'y trabajar directamente con los
alumnos de CAS.

4.1.7. Bibliotecario/a

El encargado/a de biblioteca debe impulsar y apoyar diversas variedades de
aprendizaje y servicio. La biblioteca aspira a ser una puerta de entrada al
complejo sistema de informaciéon actual con el fin de convertir de los
alumnos en mejores indagadores, consumidores y creadores de informacién.

4.2. Organizacion curricular - Integracion de los
programas de la OBI

La “Resoluciéon del Director General de Educaciéon Secundaria, Formaciéon
Profesional y Régimen Especial, por la que se autoriza la implantacién
experimental del Programa de los Afos Intermedios en el IES Rosa Chacel de
Colmenar Viejo”, que establece por parte de la Comunidad de Madrid el
marco normativo del desarrollo inicial del PAI en nuestro centro, establece
que “en el Proyecto Educativo de Centro deberd quedar reflejada la
organizacién curricular de la Educaciéon Secundaria Obligatoria que permita
cursar el PAI, asi como todos los aspectos relacionados con la programacion
de su ensenanza”.

El PAlI se plantea como un marco pedagdgico que impulsa el cambio
metodoldgico en los curriculos nacionales, por lo que las innovaciones
metodoldgicas del PAI quedan integradas en la estructura curricular vigente
en la Comunidad de Madrid. El curriculo de las asignaturas se mantendrd en
todos los casos, dado que el Programa de los Afos Intermedios supone
esencialmente una innovacién metodolégica que se integra en el curriculo
ordinario. Esta innovacién se desarrollard al menos en las asignaturas
relacionadas en la tabla siguiente. Se seguirdn impartiendo las mismas
asignaturas con la misma asignacién horaria, con la salvedad de que las
siguientes materias pasaran a denominarse ademas de la manera que queda
reflejada en la tabla de la pagina siguiente.

La programaciéon didactica de aquellas materias que incorporen las
innovaciones educativas establecidas por el PAI deberd incluir un detallado
plan de programacién y de evaluacién de los procesos y los resultados con
arreglo a los pardmetros establecidos por la OBl en sus documentos
oficiales.
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Asignaturas LOMCE correspondientes
Asignaturas
PAI 1° ESO 2° ESO 3°ESO 1° DIV 4° ESO 2° DIV
2° PAI 3° PAI 4° PAI 4° PAI 5° PAI 5° PAI
Lengua Lengua Lengua Ambito Lengua Ambito
Lenguay L castellana | . " ..7.
. castellanay | castellanay | castellanay | linglisticoy lingUisticoy
literatura . . . . y ;
literatura literatura literatura social . social
literatura
Individuosy | Geografiae | Geografiae | Geografiae | |. Ambyto Geografia | . Ambyto
sociedades Historia Historia Historia llngLns_t|co Y| eHistoria llngLns_Uco y
social social
Adauisicién Primera Primera Primera Primera Primera Primera
deqlen uas lengua lengua lengua lengua lengua lengua
(In lgs) extranjera extranjera extranjera extranjera | extranjera | extranjera
9 (Inglés) (Inglés) (Inglés) (Inglés) (Inglés) (Inglés)
Matemati- | Mateméti- | Matemati- | Matemati- ciAerr?tbilffc?o Matemati- ciAenr?tbilffc?o
cas cas cas cas tecnoldgico cas tecnoldgico
Biologiay
geologia/
Biologiay P Fisicay L
. . L. b Ambito P, Ambito
Ciencias Blologlq y Fisicay 9691.09'3/ cientifico qq|m|ga/ cientifico
geologia quimica Fisicay P Ciencias L
> C tecnolégico ) tecnolégico
quimica aplicadas /
Cultura
cientifica
Artes -
Plastica / EF:jlaliit;?cE]a// Ed. Fisica/ Ed. Fisica/ Ed.
Educacion Ed. Fisica/ Técnol Tecnol.y Tecnol.y Plastica /
fisicay para | Tecnol.y €cnot.y Digitaliza- Digitaliza- Ed. Fisica Ed. Fisica /
S Digitaliza- -2 .2 P
la salud Digitaliza- -2 cién/ cion/ Tecnologia
hy cion/ g g P
cion Msi Musica Musica / Msica
. Gsica
Diseino
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Con el fin de que los alumnos de los itinerarios no cientificos de 4° de ESO
tengan una asignatura de cardcter cientifico, cursaran el curriculo del Curso
integrado de Ciencias del PAI dentro de una de las asignaturas de proyecto
que habilita la Comunidad de Madrid.

El alumno de Bachillerato Internacional del IES Rosa Chacel cursard 3 horas
semanales mas de las 30 o 32 habituales, y se encontrara con asignaturas en
las que el curriculo del Bachillerato LOMCE se ha enriquecido con aspectos
tomados del Bachillerato Internacional. El método de aprendizaje prioritario
ser 4 el del BI, es decir, orientado a la investigacién, el pensamiento critico y
el desarrollo de la expresién personal.

Para conseguir este resultado hemos fundido ambos programas de la mane-
ra que se expresa en las tablas que se incluyen a continuacién.

Opcidn Ciencias y Tecnologia - Opcidn Ciencias de la Salud
10 Internacional LOMCE horas Internacional LOMCE horas
- Lengua Al (NS) Lengua Espafiola | 4 Lengua Al (NS) Lengua Espafiola | 4
Inglés B (NM) Inglés | 4 Inglés B (NM) Inglés | 4
Quimica (NS) Cultura cientifica 4 Quimica (NS) Cultura cientifica 4
Matematicas (NS) Matematicas | 4 Mateméticas (NM) Matematicas | 4
Fisica (NM) Fisica y Quimica 4 Biologia (NS) Biologia y Geologia 4
Historia (NM) Historia Mundo Contemp * 5 Historia (NM) Historia Mundo Contemp * 5
Teoria del Conocimiento | Filosofia 4 Teoria del Conocimiento Filosofia 4
Dibujo técnico | 4 Fisica y Quimica 4
Educacidn Fisica 2 Educacidn Fisica 2
\ 35 | 35
Opcion Ciencias y Tecnologia - Opcion Ciencias de la Salud
20 Internacional LOMCE horas Internacional LOMCE horas
- Lengua A1 (NS) Lengua Espafiola Il 5 Lengua Al (NS) Lengua Espafola Il 5
Inglés B (NM) Inglés II 4 Inglés B (NM) Inglés Il 4
Quimica (NS) Quimica 5 Quimica (NS) Quimica 5
Matemadticas (NS) Matematicas Il 5 Matemaéticas (NM) Matematicas Il 4
Fisica (NM) Fisica 4 Biologia (NS) Biologia 5
Teoria del Conocimiento Psicologia * 2 Teoria del Conocimiento H2 Filosoffa * 4
H2 de la Filosoffa / Dibujo Técnico Il 4 Ciencias de la Tierra 2
Historia de Espafia 4 Historia de Espafia 4
33 33
Opcidn Ciencias Sociales - Administracion Opciodn Ciencias Sociales - A istracion
10 Internacional LOMCE horas o Internacional LOMCE horas
B Lengua A1 (NS) Lengua Espafiola | 4 2¢ Lengua A1l (NS) Lengua Espafiola Il 5
Inglés B (NM) Inglés | 4 Inglés B (NM) Inglés Il 4
Empresa y Gestion (NS) Economia 4 Empresa y Gestion (NS) Economia de Empresa 5
Historia (NS) Historia Mundo Contemp 4 Historia (NS) Historia de Espafia 5
Matematicas (NM) Matemadticas CCSS | 4 Matematicas (NM) Matematicas CCSS I 4
Teoria del Conocimiento Filosofia 4 Teoria del Conocimiento Psicologia * 2
Sistemas Ambientales (NM) Cultura cientifica 5 Geografia 4
Una asignatura especifica opcional u optativa 2 Historia de la Filosoffa 4
Educacion Fisica 2 33
33

Asignaturas troncales: 4 Materias generales (O (*) Materia de opcidn no cursada, que se considera Especifica

2 Materias de opcion O
Asignaturas especificas: Ed. Fisica +2 O

4.2. Formacion del profesorado

La correcta implementacién de los programas desarrollados en el centro
exige una formacién especial del profesorado en dos aspectos esenciales:
sobre el desarrollo de la competencia digital, vinculado con el Proyecto de
Instituto de Innovacién Tecnoldgica, y sobre la correcta implementacién de
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las pedagogias activas vinculadas con los programas de la OBI, que exige que
los profesores dispongan de un “desarrollo profesional reconocido por el IB
requerido al momento de la autorizacién y la evaluacién del programa”. La
OBI, en consonancia con la légica de implantacién de cualquier planificacion
educativa, establece la necesidad de que los profesores que imparten sus
programas dispongan de una formacién acorde con las necesidades.

Con el fin de afrontar con garantias ambas necesidades de formacion se
prevé la coordinacién con dos instituciones de formacién fundamentales: el
Centro Territorial de Innovacién y Formacién (CTIF) Madrid-Norte y la OBI.
Siempre que sea posible se optard por la formaciéon en centro, lo que
denomina formacién in situ, que supone un aumento de la eficiencia y de las
sinergias positivas entre los profesores.

4.3. Gestion de la carga horaria

4.3.1. Distribucion de recursos

La atencién personalizada que demanda una poblacién tan heterogénea co-
mo la que atiende el IES Rosa Chacel exige que los grupos sean lo mas redu-
cidos posible, y puesto que los medios humanos de los centros sostenidos
con fondos publicos no son suficientes para alcanzar proporciones ideales
para la atencién a la diversidad en todas las areas, nuestro instituto ha opta-
do por concentrar los recursos en las areas instrumentales, de manera que
tres profesores atiendan a dos grupos en Lenguay Literatura y Matematicas,
y en Inglés, tal y como contempla el proyecto especifico Boost Project. De
manera sostenida desde la fundacién del centro la mayor parte de los recur-
sos humanos de los que se podia disponer después de atender a las necesi-
dades bdsicas se han destinado a desdoblar los grupos en las areas instru-
mentales, con preferencia en los primeros cursos de la ESO.

Esta estrategia, que ha rendido frutos en forma de mejora de los resultados,
mejora del clima y disminucién del fracaso escolar, se ha concentrado en los
grupos con mayor diversidad y en los niveles inferiores, de manera que en
las mencionadas areas se pudiesen configurar grupos mas homogéneos en
cuanto al nivel curricular, con los que los profesores pueden trabajar con ma-
yor facilidad. Con el sistema de desdobles se garantiza que la homogeneiza-
cién de los grupos en determinadas dreas no redunde en segregaciones de
ningun tipo, porque los alumnos pasan buena parte de su vida académica en
grupos diversos en todos los sentidos. De este modo la mejora de la calidad
curricular no redunda en un deterioro de la integraciéon social.

Hasta el curso 2011-12 se hizo un esfuerzo especial por concentrar recursos
en las asignaturas experimentales, que exigen trabajo en el laboratorio. Co-
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mo la dotacién asignada al centro no alcanzaba a desdoblar todas las horas
asignadas a las asignaturas de ciencias, se optd por organizar un apoyo quin-
cenal para los grupos de 1° a 3° de la ESO, lo que permitia que todos los
alumnos visitasen el laboratorio y realizasen las practicas programadas con
regularidad. A partir del curso 2012-13 la reduccién de los recursos hizo im-
posible planificar estos desdobles de ciencias, falta que se pali6é a partir del
curso 2017-18 mediante un proyecto de centro basado de nuevo en apoyos
quincenales y cada tres semanas en las asignaturas de laboratorio (Biologia 'y
Geologiay Fisica y Quimica).

4.3.2. Ampliaciones horarias

El IES Rosa Chacel es también sensible al deseo de excelenciay de mejora de
los resultados académicos. Por eso desde el curso 1999-2000 el centro abor-
da la tarea de mejora de resultados con una estrategia que apela al esfuerzo
de alumnos y profesores: el aumento del periodo lectivo en aquellos cursos
y materias en los que se ha detectado ya al menos en tres memorias de anos
anteriores la imposibilidad de abordar los contenidos curriculares con la car-
ga horaria convencional. En concreto desde el citado curso 1999-2000 algu-
nas materias amplian su horario en una hora semanal, que se ubica al final de
la jornada. Esta ampliacién tiene la consideracion de obligatoria para los
alumnos y suele programarse para la realizacion de actividades practicas im-
prescindibles que tienen dificil cabida en la jornada escolar. Estas materias
son Lengua Espanola, Matematicas, Biologia y Fisica y Quimica. Esta medida
que exige permanecer en el centro mds tiempo ha sido siempre bien asumi-
da por los alumnos y las familias y ha redundado en una mejora en las citadas
materias.

4.4. Control de la asistencia y absentismo escolar

Una vez mencionados los aspectos vinculados con la organizacién horaria, es
clave atender a aquellos que favorecen un clima éptimo para la consecucién
de los aprendizajes: asistencia y convivencia. El control de la asistencia
precisa de protocolos sencillos y claros, porque su eficacia depende de
muchos agentes: los profesores, Jefatura de Estudios, Departamento de
Orientacién, las familias y, en algunos casos, los servicios sociales. Cuando la
responsabilidad estd tan repartida, es preciso que todos los elementos
tengan una distribucién de tareas bien delimitada y sencilla.

Desde el curso 2018-19, el centro gestiona las faltas de asistencia a través de
la aplicacion de la Comunidad de Madrid Raices, que permite el envio casi en
tiempo real de las faltas de los alumnos a clase. La comunicacién de las faltas
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con las familias se realiza a través de esta aplicacién, facilitando un control
eficiente de la asistencia.

El control del absentismo escolar sigue los procedimientos establecidos en
el Plan de Convivencia del centro. El Protocolo de absentismo, disponible en
dicho plan, detalla las pautas para la prevencion, deteccién y tratamiento del
absentismo escolar, con el objetivo de asegurar la asistencia regular de
todos los alumnos y garantizar un ambiente de aprendizaje adecuado.

Los tutores son responsables de realizar un seguimiento semanal de la
asistencia de los alumnos y de detectar patrones de absentismo. En casos de
faltas reiteradas, se activan medidas correctoras coordinadas entre la
Jefatura de Estudios, el Departamento de Orientacién y, si es necesario, los
Servicios Sociales.

Para mas detalles, el Protocolo de absentismo puede consultarse en el Plan
de Convivencia del centro: https://www.iesrosachacel.net/pc/.

4.5. Asignacion de los espacios

Un centro educativo de calidad dispone de muchos espacios de uso comuin y
multiple: laboratorios, aulas de informatica, biblioteca, espacios deportivos,
talleres, etc. La buena distribucion del uso de estos espacios, de manera que
los movimientos necesarios de personas sean breves y efectivos, debe ser
parte de su modelo organizativo y debe reflejarse de manera clara en sus
planes de actuacion.

El IES Rosa Chacel dispone de talleres especificos para Tecnologia, de aulas
de Informatica y de Plastica, y utiliza como apoyo para las clases de Educa-
cion Fisica las instalaciones del Polideportivo Municipal Lorenzo Rico, situado
frente al Instituto. Estas circunstancias permiten descargar en cierta medida
la ocupacién de las aulas del centro, que, debido al complejo sistema organi-
zativo que afecta al nimero de grupos, a los desdobles de los que se ha ha-
blado, a la distribucién de aulas de ordenadores dentro del sistema exigido
por el Instituto de Innovacion Tecnoldgica y a la necesidad de asignar espa-
cios para Compensatoria y grupos reducidos, practicamente bloguea un
buen nimero de ubicaciones a lo largo de los periodos lectivos de la semana.
Asi pues, las aulas que quedan vacias durante las clases de Educacién Fisica,
Tecnologia, MUsica o Plastica, que se trasladan a espacios especificos, son
ocupadas por otros grupos. Esto obliga a un anélisis previo muy detallado
que se produce en el inicio de todos los cursos y que resuelve las situaciones
coincidentes. Sin embargo, cuando un profesor desea buscar una ubicacién
de manera puntual para realizar una actividad fuera de su aula, es facil que
colisione con alguna actividad también programada sin la coordinacién de-
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seable. Para evitar esto, es necesario disponer de una herramienta que per-
mita conocer de forma sencilla y en tiempo real la ocupacién de los espacios
multiples, y que ademas posibilite a los profesores reservarlos con antela-
cién. El IES Rosa Chacel ha resuelto esta necesidad con una aplicacién web
de reserva de aulas disponible desde el curso 2006-07.

4.6. Control de la conflictividad

Disponer de informacién es esencial para identificar los problemas, y cono-
cer éstos es el primer paso para solucionarlos. Por eso la Jefatura de Estu-
dios del IES Rosa Chacel ha puesto un especial énfasis en la consecucién de
canales de informacion sélidos y funcionales.

En la actualidad estamos trabajando con una aplicacién informatica elabora-
da por Jefatura de Estudios para gestionar las incidencias, buscando mayor
equilibrio, rapidez y eficacia en su resolucion. Esta aplicacién envia de mane-
ra automatica informacién sobre las sanciones a tutores y familias en el mo-
mento en el que se producen.

Para la gestién de las sanciones Jefatura utiliza de manera paralela la aplica-
cién oficial Raices y la citada aplicaciéon propia que permite incluir sanciones
e imprimir informes para los profesores encargados de las guardias de san-
ciéon (de recreo, de permanencia de una hora o de permanencia de tarde).
Como complemento a la comunicacion directa con las familias, Raices tiene
una aplicacion web y una aplicacion de mévil, [lamada Roble, a la que pueden
acceder los padres mediante contrasenay que muestra en tiempo real las in-
cidencias generadas por los alumnos.

La cantidad de datos gestionados a través de esta aplicaciéon propia es de tal
envergadura que de otra forma bloquearia el funcionamiento de la Jefatura
de Estudios y no obtendria los resultados que una informacién diaria y minu-
ciosa ofrece. Podemos asegurar que cualquier incidencia producida a lo lar-
go de la jornada escolar puede ser comunicada y resuelta con la familia del
alumno en 48 horas.

4.7. El mantenimiento y la organizacion de los recursos
TIC

El principal reto al que se enfrenta actualmente el centro en el aspecto infor-
matico es el mantenimiento, tanto por los costes de las licencias de software
como por el mantenimiento del hardware y la configuracién de los sistemas.

El primer aspecto, relativo a las licencias de software, se encuentra actual-
mente superado gracias al empleo de software libre en combinacién con sis-
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temas y programas de pago. La filosofia que se ha impuesto ha sido la de ce-
nirse siempre a la legalidad y emplear programas de pago sélo cuando se es-
time adecuado para la formaciéon de los alumnos y el funcionamiento del
centro. En cuanto a los programas de oficinag, Libreoffice estd instalado en
todos los equipos y Microsoft Office en la mayoria de los ordenadores de
uso de los profesores y alumnos.

El segundo aspecto, relativo al mantenimiento del hardware y el software
instalados, se encuentra en permanente fase de revisién, porque el enorme
parque informatico (mas de 400 puestos) exige la contratacién de servicios
externos, solucién que, aunque eficaz, no es econédmicamente sostenible a
medio plazo. En la actualidad seguimos profundizando en férmulas externas
que sean econémicamente viables.

Proyectos que han proporcionado dotaciones informadticas

Cinco proyectos especificos procuraron al centro aulas de informdatica com-
pletas: Fundacién Encuentro - Hewlett Packard (curso 1996-97), Laboratorio
de idiomas (curso 2000-01), Proyecto Globe (curso 2002-03), Proyecto Cha-
cha (cursos 2005-08), Grupo de Desarrollo Max-Linux (curso 2007-08), Funda-
cién Telefdnica (2015-16, tabletas) y, de manera muy destacada, el Proyecto
de Instituto de Innovacién Tecnoldgica (2010-), con a dotacién de 12 aulas
con 30 puestos informaticos cada una, ademas de pizarras digitales y softwa-
re apropiado. Este Ultimo proyecto, institucional y de gran envergadura, dis-
fruta del apoyo y el mantenimiento de la Consejeria de Educacién.

Todos estos proyectos se lograron gracias al empeno del centroy al esfuerzo
de profesores concretos y fueron el germen que favorecié la resolucion fa-
vorable del proyecto de Instituto de Innovacién Tecnoldgica. Ademads, estas
dotaciones se han visto complementadas de manera sistemdtica con inver-
siones del propio centro. En la actualidad, la integracion del uso cotidiano de
las TIC es una de las senas identificativas del centro.

4.8 Medidas de Atencion Educativa

La atencién educativa en el IES Rosa Chacel tiene como objetivo adaptarse a
las necesidades individuales de los estudiantes, ofreciendo un apoyo integral
que abarca tanto aspectos académicos como personales. A través de
diversas actividades, los alumnos desarrollan habilidades de estudio, se
familiarizan con los enfoques del aprendizaje del IB y trabajan en proyectos
que promueven su compromiso social y creativo. Este enfoque busca
potenciar sus capacidades, fomentar su autonomia y prepararles para
desafios futuros, tanto dentro como fuera del dmbito académico.
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4.8.1.1° de ESO (2° de PAI)

La atencién educativa en 1° de ESO incluye dos horas semanales,
estructuradas en varias lineas de accién:

1. Técnicas de estudio: Los estudiantes aprenderan el uso correcto del
cuaderno, normas de organizacién y técnicas basicas de estudio.

2. Habilidades de enfoques del aprendizaje: Se realizardn ejercicios para
que los alumnos se familiaricen con las habilidades claves de los
enfoques del aprendizaje del IB.

3. Perfil de la comunidad IB: A través de actividades, los alumnos
conoceran los atributos del perfil de la comunidad IB.

4. Difusién del instituto: Se organizaran actividades para familiarizar a
los alumnos de 6° de Primaria con el funcionamiento y los valores del
instituto.

4.8.2. 2° de ESO (3° de PAlI)

En 2° de ESO, el enfoque estd centrado en desarrollar el Proyecto
Comunitario del PAI, cuyo objetivo es fomentar en los estudiantes el
compromiso social y la capacidad de actuar para mejorar su comunidad:

1. Identificacién de una necesidad: Los alumnos, con la guia de los
profesores, identificardn una necesidad en su entorno, como el
colegio o la comunidad local.

2. Planificacién y ejecucion: Los estudiantes disenardn un plan de accion
para abordar dicha necesidad, desarrollando habilidades como la
planificacién, organizaciény el trabajo en equipo.

3. Reflexién sobre el impacto: Una vez concluido el proyecto, los
alumnos reflexionardn sobre el impacto de su accién en la comunidad.

4. Acompanamiento: Los profesores supervisores estardn presentes
para orientar a los estudiantes en el desarrollo de su proyecto,
ayudandoles a cumplir con los objetivos del PAI.

4.8.3.3° de ESO (4° de PAI)
En 3° de ESO, los estudiantes estardn centrados en los siguientes aspectos:

1. Habilidades de enfoques del aprendizaje: Los estudiantes seguirdn
trabajando ejercicios que les permitan afianzar las habilidades de los
enfoques del aprendizaje.

2. Perfil de la comunidad IB: Se realizardn actividades especificas para
que los alumnos se familiaricen adn mas con los atributos del perfil de
la comunidad IB.
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3. Presentaciéon de proyectos: Los estudiantes presentardn a los

alumnos de 2° de ESO (3° de PAIl) los proyectos comunitarios que
desarrollaron el afio anterior, con el fin de que sirvan de inspiraciony
guia para los mas jévenes.

4.8.4. 4° de ESO (5° de PAI)

En 4° de ESO, el foco principal serd el Proyecto Personal del PAI, que tiene
como finalidad el desarrollo auténomo y en profundidad de un tema de
interés personal por parte de los estudiantes:

1.

Eleccion del tema: Los alumnos elegirdn un tema de interés personal
que deseen explorar en profundidad.

. Investigacién y planificacién: A lo largo del curso, desarrollardn sus

habilidades de investigaciéon y pensamiento critico, planificando su
trabajo con el apoyo de tutores asignados.

Reflexién y aplicacién de habilidades: Los estudiantes aplicaran las
habilidades adquiridas, como la indagacién y la reflexién critica, para
llevar a cabo su proyecto.

Presentacion final: El proyecto culmina en mayo con una presentaciéon
publica, en la que los estudiantes expondran sus trabajos ante sus
companeros, alumnos de cursos inferiores y familiares.

Evaluacién externa: El Proyecto Personal serd evaluado externamente
por la Organizaciéon del Bachillerato Internacional (OBI), sin que las
Familias deban asumir ningln coste adicional.

4.8.5. 1° de Bachillerato LOMLOE

En 1° de Bachillerato, los alumnos se centrardn en participar en diversos
proyectos del centro que tienen un impacto en la comunidad escolar:

1.

Festival PINK: Los estudiantes participaran en la organizacién vy
desarrollo del festival de musica del centro.

. Congreso de poésteres cientificos: Los alumnos contribuirdn con

proyectos cientificos y su difusién en el congreso anual del instituto.
Noche en el instituto: Actividad que busca fomentar la convivencia y
el trabajo en equipo, organizada por los propios alumnos.

. Grupo de debate: Los estudiantes formardn parte del grupo de

debate del centro, desarrollando habilidades de oratoria vy
argumentacion.

Ceremonias y rituales de las casas didacticas: Los alumnos estardn
involucrados en la organizacién de los eventos de las casas didacticas.
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6. Fiesta solidaria Zerca y Lejos: Participardn en la planificaciéon vy
desarrollo de esta fiesta solidaria, orientada a recaudar fondos vy
generar conciencia social.

4.8.6. 1° de Programa del Diploma (1° de PD)

En 1° de Programa del Diploma, los alumnos dedicardn una parte
significativa de su tiempo a Creatividad, Actividad y Servicio (CAS), uno de los
componentes fundamentales del Programa del Diploma del Bachillerato
Internacional:

1. Creatividad: Los estudiantes participardn en actividades artisticas y
culturales que les permitan explorar y desarrollar su pensamiento
creativo, como la organizacién de eventos culturales o la participacion
en proyectos artisticos dentroy fuera del centro.

2. Actividad: Se fomentara la participacién en actividades fisicas que
promuevan un estilo de vida saludable, como el deporte o el trabajo al
aire libre. A través de estas experiencias, los alumnos desarrollaran
habilidades de liderazgo y trabajo en equipo.

3. Servicio: Los estudiantes se involucrardn en acciones de voluntariado
y proyectos comunitarios que fomenten el compromiso social y el
apoyo a su entorno. Estas actividades buscan desarrollar en los
alumnos un sentido de responsabilidad y empatia hacia las
necesidades de su comunidad.

El programa CAS estd disenado para equilibrar el rigor académico del
Programa del Diploma con el desarrollo personal y emocional de los
estudiantes, impulsando su crecimiento como individuos comprometidos y
reflexivos.

4.9. Coordinador de bienestar y proteccion

Las funciones encomendadas al Coordinador o Coordinadora de bien-
estar y proteccién, en consonancia con la legislacién vigente, son las siguien-
tes:

a) Promover planes de formacién sobre prevencién, deteccién
precoz y proteccién de los adolescentes, dirigidos tanto al personal
que trabaja en los centros como al alumnado. Se priorizaran los pla-
nes de formacién dirigidos al personal del centro que ejercen de tu-
tores, asi como aquellos dirigidos al alumnado destinados a la adqui-
sicion por estos de habilidades para detectar y responder a situacio-
nes de violencia. En coordinacién con la AMPA promovera dicha for-
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macion entre los progenitores, y quienes ejerzan funciones de tute-
la, guarda o acogimiento.

b) Coordinar los casos que requieran de intervencién por parte
de los servicios sociales, debiendo informar a las autoridades corres-
pondientes, si se valora necesario.

C) |dentificarse ante la comunidad educativa como referente
principal para las comunicaciones relacionadas con posibles casos
de violencia en el propio centro o en su entorno.

d) Promover medidas que aseguren el maximo bienestar para
los adolescentes, asi como la cultura del buen trato a los mismos.

e) Fomentar entre el personal del centro y el alumnado la utili-
zaciéon de métodos alternativos de resolucién pacifica de conflictos.

f) Informar al personal del centro sobre los protocolos en mate-
ria de prevencién y proteccién de cualquier forma de violencia.

o)) Fomentar el respeto a los alumnos y alumnas con discapaci-
dad o cualquier otra circunstancia de especial vulnerabilidad o diver-

sidad.

h) Coordinar con la direccién del centro educativo el plan de
convivencia.

i) Promover, en aquellas situaciones que supongan un riesgo

para la seqguridad de las personas menores de edad, la comunicacién
inmediata por parte del centro educativo a las Fuerzas y Cuerpos de
Seqguridad del Estado.

j) Promover, en aquellas situaciones que puedan implicar un
tratamiento ilicito de datos de cardcter personal de las personas
menores de edad, la comunicacién inmediata por parte del centro
educativo a las Agencias de Proteccién de Datos.

k) Fomentar que en el centro educativo se lleva a cabo una ali-
mentacion saludable y nutritiva que permita a los ninos, ninas y ado-
lescentes, en especial a los mas vulnerables, llevar una dieta equili-
brada.

Con el fin de llevar a cabo todas estas funciones es de crucial importan-
cia que el Coordinador o Coordinadora de bienestar esté en permanente co-
municacion con Jefatura de estudios y el Departamento de Orientacién.
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5. Politicas de centro

5.1. Politica de inclusion (Plan Incluyo)

Como ha quedado reflejado en la introduccién, el IES Rosa Chacel imparte
ensefanzas regladas a una poblacién diversa y cambiante, y se ha visto obli-
gado a lo largo de estos anos a afrontar nuevas situaciones con propuestas
originales y a veces arriesgadas. La conviccion de que un servicio publico de-
be ofrecerse a la comunidad en la que desarrolla su labor con el mdximo de
calidad, nos ha llevado a profundizar en estas medidas y asentar algunas de
ellas como sefa de identidad y como indicador de calidad gracias a los exce-
lentes resultados que arrojan, tras este periodo de consolidacién. Estos son
algunos de ellos.

5.1.1. Analisis del contexto y diversidad del alumnado

El IES Rosa Chacel se encuentra situado en el municipio de Colmenar Viejo,
en un entorno urbano con una poblacién diversa y en crecimiento. El centro
recibe alumnado procedente de distintos barrios del municipio y de
localidades cercanas, lo que genera un entorno educativo plural vy
representativo de la realidad social y cultural del drea. Esta diversidad se
considera un valor esencial en la vida del centro y orienta su compromiso
con una educacién inclusiva y equitativa.

El instituto escolariza habitualmente en los Gltimos cursos a en torno a 950
estudiantes entre las etapas de Educacion Secundaria Obligatoria,
Bachillerato, casi todos dentro de los programas del Bachillerato
Internacional (PAl'y PD). Esta amplitud de oferta educativa da lugar a una
gran variedad de intereses, estilos de aprendizaje y trayectorias personales,
que se atienden desde un enfoque de acompanamiento integral y de
igualdad de oportunidades.

Los datos muestran un alumnado heterogéneo, en el que se identifican
distintas tipologias de necesidades especificas de apoyo educativo (NEAE).
Se incluyen estudiantes con necesidades educativas especiales derivadas de
discapacidad intelectual, motora o del espectro del autismo; alumnado con
dificultades especificas de aprendizaje (DEA); estudiantes con condiciones
personales de salud que requieren medidas especificas de acceso o de
organizacién, y alumnado con altas capacidades intelectuales, incorporacién
tardia al sistema educativo o necesidad de compensacién educativa por
factores sociales o linglisticos. En conjunto, este alumnado representa en
torno al diez por ciento de la poblacién escolar, con una distribucién
equilibrada entre las distintas etapas educativas.
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La respuesta educativa se articula principalmente mediante medidas
ordinarias de refuerzo, adaptacién metodoldégica y acompanamiento
tutorial, complementadas con medidas especificas cuando las necesidades
asi lo requieren. Todas las actuaciones quedan registradas en el sistema
Raices, garantizando la trazabilidad y la actualizacién permanente de la
informacién.

El Departamento de Orientacién cuenta con profesorado especialista en
Pedagogia Terapéutica y Audicién y Lenguaje, y el centro dispone de un aula
TEA (el aula “Redes”), atendida por una profesora especialista y un técnico
de integracién social (TIS). Este recurso especifico, junto con el apoyo del
Equipo de Orientacién Educativa y Psicopedagdgica de zona (EOEP) y la
colaboracién con servicios externos, permite ofrecer una respuesta
adaptada a las necesidades del alumnado con Trastorno del Espectro del
Autismo e impulsar su inclusién plena en la vida del centro. La coordinacién
con las familias y la atencién individualizada son elementos fundamentales
en este proceso.

La organizacién del IES Rosa Chacel —basada en agrupamientos flexibles,
desdobles, metodologias activas y un enfoque de aprendizaje por
indagacién— facilita la atencién a las diferencias individuales y promueve la
inclusién educativa. Este planteamiento estd en consonancia con la filosofia
del Bachillerato Internacional, centrada en el desarrollo integral del
alumnado y en la construccién de una comunidad educativa abierta,
respetuosay comprometida con la equidad.

5.1.2. Barreras para el aprendizaje y la participacion

El IES Rosa Chacel asume que la inclusién educativa implica reconocer y
abordar las barreras que limitan la plena participacién y el aprendizaje de
todos los estudiantes. Estas barreras pueden ser de naturaleza diversa —
organizativa, metodoldgica, fisica, social o actitudinal— y residen en los
contextos, practicas o estructuras que dificultan el desarrollo y bienestar del
alumnado. La deteccién y reduccién de dichas barreras constituye una
prioridad institucional y un eje transversal del Plan Incluyo.

Barreras organizativas

En el dmbito organizativo, el centro identifica como principales factores de
riesgo la rigidez de algunos horarios, la elevada ratio en determinados
grupos v la dificultad para disponer de espacios especificos de apoyo en
momentos puntuales. Para minimizar su impacto, el instituto ha desarrollado
una organizacion flexible basada en desdobles, apoyos en el aula ordinaria 'y
una coordinacién estrecha entre tutores y profesorado de apoyo.
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Barreras metodolégicas

Entre las barreras metodolégicas se reconoce la necesidad de ajustar la
ensefanza a la diversidad de estilos de aprendizaje, ritmos y motivaciones
del alumnado. Para afrontarlo, el profesorado emplea metodologias activas,
aprendizaje cooperativo, proyectos interdisciplinares y estrategias basadas
en el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), lo que facilita la
participaciéon de todo el alumnado y favorece la autorregulacién. Asimismo,
se promueve el uso de herramientas digitales accesibles y de distintos
formatos de presentacién de la informacién, asegurando la comprensiény la
implicacién de cada estudiante.

Barreras fisicas y de acceso

Todos los edificios del IES Rosa Chacel disponen de accesos adaptados,
ascensor y aseos accesibles, garantizando la movilidad del alumnado con
discapacidad motora. No obstante, se reconocen algunas limitaciones
derivadas de la estructura original del centro, especialmente en zonas de
pasoy en la senalética interior.

Barreras sociales y actitudinales

El centro considera prioritario prevenir y reducir las barreras de tipo social o
actitudinal, que pueden manifestarse en forma de estereotipos, prejuicios o
falta de sensibilidad hacia la diferencia. Para ello se desarrollan actuaciones
integradas en el Plan de Convivencia y en el Plan de Accién Tutorial: tutorias
sobre convivencia positiva, mediacién escolar, formacién en empatia vy
respeto, y participacién en campanas y proyectos solidarios. La presencia de
alumnado con diferentes culturas, lenguas o capacidades se concibe como
una oportunidad educativa y un medio para reforzar la cohesién y el sentido
de pertenencia.

Barreras especificas en la comunicacion y la interaccion

En relacién con el alumnado con Trastorno del Espectro del Autismo (TEA),
se identifican barreras vinculadas a la comprensién del contexto social y a |a
comunicacién funcional. El aula Redes constituye un recurso esencial para
reducir dichas barreras mediante apoyos visuales, estructuraciéon del
entorno y coordinacién con el profesorado del aula ordinaria. Estas medidas
favorecen la autonomiay la participacién en la vida del centro.

Procedimientos de deteccion y revision

La detecciéon de barreras se realiza de forma continua a través de la
observaciéon en el aula, las reuniones de tutores y la coordinacién del
Departamento de Orientacién. Cada curso se revisan las principales barreras
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detectadas y se incorporan propuestas de mejora. Esta revisién sistematica
garantiza la adaptacion progresiva del centro a las necesidades reales del
alumnado y refuerza su compromiso con una cultura inclusiva y participativa.

5.1.3. Medidas educativas

La respuesta educativa del IES Rosa Chacel se organiza en torno a un
conjunto coherente de medidas que garantizan la atencién a la diversidad
del alumnado y la eliminacién de las barreras para el aprendizaje vy la
participaciéon. Estas medidas se clasifican en ordinarias y especificas, y se
aplican desde una visién inclusiva, centrada en el potencial de cada
estudiante y en la flexibilidad del sistema para responder a sus necesidades.

Medidas ordinarias

Las medidas ordinarias se dirigen a todo el alumnado y forman parte de la
practica docente habitual. Estan orientadas a favorecer la participacién
activa, la motivacién y el progreso de cada estudiante dentro del grupo
clase. Entre las principales medidas ordinarias del centro se incluyen:

» Adaptaciones metodoldgicas que contemplan distintos ritmos vy
estilos de aprendizaje.

» Actividades de refuerzo, ampliacién o profundizacién, tanto dentro
como fuera del aula.

» Tutorias individualizadas y programas de acompanamiento emocional
y académico.

» Diversificacion de instrumentos y procedimientos de evaluacion,
atendiendo a la pluralidad de competencias y lenguajes expresivos.

e Utilizacién de recursos digitales accesibles y de materiales adaptados
a la diversidad linguistica y funcional del alumnado.

» Coordinacién docente para ajustar la programacién y los apoyos en
funcion de las necesidades observadas.

Estas medidas se revisan de manera continua y se documentan en las actas
de equipo docente y en la programacién didactica de cada materia,
conforme a lo establecido en el marco normativo autonémico.

Medidas especificas

Cuando las medidas ordinarias resultan insuficientes, se adoptan medidas
especificas que implican una intervencién mas personalizada, avalada por el
correspondiente informe psicopedagdégico. El IES Rosa Chacel aplica las
siguientes modalidades de atencién:
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» Adaptaciones curriculares individualizadas significativas (ACIS) para
alumnado con necesidades educativas especiales.

* Programas de diversificacion curricular y medidas de refuerzo
individualizado dirigidas a facilitar la obtencién del titulo de ESO.

e Atencion educativa al alumnado con dificultades especificas de
aprendizaje (DEA) y a quienes presentan condiciones personales de
salud que requieren adaptaciones de acceso o de evaluacién.

 Programas de compensacién educativa destinados a alumnado en
situacién de desventaja social o lingUistica.

* Medidas de enriquecimiento y ampliacién curricular para alumnado
con altas capacidades intelectuales.

« Atenciéon especializada en el aula TEA “Redes”, centrada en la
estructuracién del entorno, el desarrollo de la autonomia y la
inclusion efectiva en el grupo ordinario.

* Todas las medidas especificas se registran en la aplicacién Raices
mediante los anexos correspondientes.

El proceso de validacién incluye la firma del tutor o tutora y del orientador o
la orientadora del centro, y la custodia electrénica en el expediente del
alumno o alumna. Este procedimiento garantiza la trazabilidad, la
coordinaciény la confidencialidad de la informacion.

Coordinacion y seguimiento

El Departamento de Orientacidon coordina el conjunto de las medidas y
asesora al profesorado en su aplicacién. Los tutores y tutoras realizan el
seguimiento individual del alumnado, revisan las actuaciones en las sesiones
de evaluacién y mantienen la comunicacion con las Ffamilias.
La jefatura de estudios vela por la coherencia entre las medidas adoptadas y
la organizacién general del centro, y supervisa su cumplimiento y evaluaciéon
anual a través de la Programacion General Anual y la Memoria final.

La eficacia de las medidas se valora mediante indicadores relacionados con
la participacién del alumnado, la mejora del rendimiento académico, la
reduccién del absentismo y el bienestar emocional, en coherencia con los
objetivos generales del Plan Incluyo.

5.1.4. Coordinacion y responsabilidades

La atencién a la diversidad y la inclusiéon educativa son responsabilidades
compartidas por toda la comunidad escolar. La coordinacién entre los
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distintos 6rganos, equipos y profesionales garantiza una respuesta
coherente, planificaday eficaz a las necesidades del alumnado.

Equipo directivo

El equipo directivo impulsa, coordina y supervisa la aplicacién del Plan
Incluyo como politica institucional del centro. Entre sus funciones principales
se encuentran:

Incorporar los objetivos y actuaciones del Plan Incluyo a la
Programacién General Anualy a la Memoria final de curso.

Favorecer la formacion del profesorado en materia de inclusién,
equidad y atencién a la diversidad.

Facilitar la coordinacién entre el Departamento de Orientacién, las
tutorias, los equipos docentes y los servicios externos.

Garantizar el cumplimiento de la normativa vigente y la adecuada
utilizacion del sistema Raices para el registro de medidas.

Velar por la participacién de las familias y la difusiéon del compromiso
inclusivo del centro.

Departamento de Orientacion

El

Departamento de Orientacién constituye el eje técnico y de

asesoramiento en la aplicacién del Plan Incluyo. Sus funciones incluyen:

Realizar las evaluaciones psicopedagdgicas necesarias y elaborar los
informes y dictdmenes correspondientes.

Proponer, coordinar y hacer el seguimiento de las medidas ordinarias
y especificas de atencién al alumnado.

Asesorar al profesorado en la elaboracion de adaptaciones
curriculares y en la aplicacion del Diseno Universal para el Aprendizaje
(DUA).

Coordinar el funcionamiento del aula TEA Redesy la colaboracién con
los profesionales especializados (profesora especialista y TIS).

Registrar y validar las medidas especificas en Raices, en coordinacién
con los tutoresy la jefatura de estudios.

Establecer la comunicacién con el Equipo de Orientaciéon Educativa y
Psicopedagdgica de zona (EOEP) y otros servicios externos de apoyo.
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Tutores y equipos docentes

Los tutores y tutoras, junto con los equipos docentes, son responsables de [a
deteccién temprana de necesidades, la aplicacién de medidas vy el
seguimiento individualizado del alumnado. Entre sus funciones destacan:

» Identificar posibles barreras y comunicar las observaciones al
Departamento de Orientacién.

» Aplicar las medidas ordinarias y colaborar en el diseno y evaluacién de
las especificas.

» Registrar las actuaciones educativas y los acuerdos adoptados en las
actas de equipo docente y en Raices.

¢ Mantener una comunicacién fluida con las familias y con el propio
alumnado sobre su proceso de aprendizaje.

* Promover la participacién de todos los estudiantes en la vida del aula
y del centro, fomentando la convivenciay el respeto a la diversidad.

Familias

Las familias desempenan un papel fundamental en el desarrollo del Plan
Incluyo. Se fomenta su participacién activa mediante reuniones de tutoria,
entrevistas individuales y la intervencién en actividades de convivencia y
orientacién académica. El centro considera a las familias como agentes
corresponsables del proceso educativo y colaboradores imprescindibles en
la consolidacién de una cultura inclusiva.

Servicios externos y recursos de apoyo

El IES Rosa Chacel mantiene una coordinacién estable con el EOEP de zona,
los servicios municipales de atencién social, los recursos sanitarios de
referencia y las entidades especializadas en inclusion y salud mental.
Ademads, el centro participa en el Programa de Enlace Clinico en Salud
Mental para Centros Escolares, desarrollado por la Fundacién Alicia
Koplowitz en colaboracion con el Hospital Universitario La Paz.
Este programa permite la presencia quincenal de un equipo clinico en el
centro para la valoracién, orientacién y seguimiento conjunto de situaciones
que requieren apoyo psicolégico o intervencién preventiva. La colaboracién
directa entre el personal sanitario, el Departamento de Orientacién y los
tutores contribuye a mejorar la deteccién temprana, la coordinacién entre
escuela y servicios de salud y el bienestar emocional del alumnado.

Estas colaboraciones facilitan la intervencién conjunta en casos que
requieren apoyos complementarios o medidas de coordinacion
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interinstitucional, garantizando un enfoque integral en la atencién al
alumnado.

5.1.5. Evaluacion y revision del Plan Incluyo

La evaluacién del Plan Incluyo tiene como finalidad garantizar su eficacia,
asegurar la coherencia entre las actuaciones y las necesidades del alumnado
y promover la mejora continua de las practicas inclusivas del centro. Este
proceso se concibe como una herramienta de seguimiento y reflexién
colectiva que involucra a todos los sectores de la comunidad educativa.

Criterios e indicadores de evaluacion

La valoracién del Plan Incluyo se realiza a partir de indicadores cualitativos y
cuantitativos que permiten analizar su impacto en tres dimensiones
principales:

1. Participaciény bienestar del alumnado
o Nivel de asistencia, participacion y pertenencia al grupo clase.

o Grado de satisfaccién del alumnado y las Familias en relacién con la
atencién recibida.

o Mejora del clima escolary de la convivencia.
2. Progresoy rendimiento académico.

o Evolucion de los resultados académicos del alumnado con medidas
ordinarias y especificas.

o Reduccién del absentismo y del abandono temprano.
o Adecuacién de las medidas aplicadas a las necesidades detectadas.
2. Organizaciény practica docente

o Nivel de coordinacién entre tutores, equipos docentes vy
orientacion.

o Actualizacién de los registros en Raices (anexos VIy VII).
o Grado de participacién en acciones formativas sobre inclusion,

DUAy salud mental.

Procedimiento de evaluacion

La evaluacién del Plan Incluyo se desarrolla de forma anual, coordinada por
la jefatura de estudios y el Departamento de Orientacién, con la
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participacién de los tutores, los equipos docentes y el equipo directivo. El
proceso incluye:

* Revision de los datos agregados de alumnado con NEAE, medidas
adoptadasy resultados académicos.

* Valoracién cualitativa del funcionamiento de los apoyos y recursos
especificos (aula TEA Redes, Programa de Enlace Clinico en Salud
Mental, compensatoria, altas capacidades, etc.).

» Identificacién de buenas practicas y de dreas de mejora.
» Propuestas de ajuste para el curso siguiente.

Las conclusiones se recogen en un informe anual de evaluacién del Plan
Incluyo, que se integra en la Memoria final del centro y sirve de base para la
planificacién de la Programacién General Anual (PGA) del curso siguiente.

Revision y actualizacion

El Plan Incluyo se concibe como un documento dindmico y permanente. Su
revisiéon se realiza cada curso a partir de la informacién obtenida en el
proceso de evaluacién, pudiendo introducirse modificaciones en los
procedimientos, medidas o estrategias de coordinacién cuando asi lo
aconseje la practica o la normativa vigente.

5.1.6. Disefo Universal para el Aprendizaje (DUA)

El Disefo Universal para el Aprendizaje (DUA) es un enfoque pedagdgico que
se estd comenzando a implementar en el IES Rosa Chacel, orientado a hacer
el aprendizaje mds accesible e inclusivo para todos los alumnos. Este
enfoque propone ofrecer multiples formas de acceso al contenido,
expresion del aprendizaje y compromiso con las actividades educativas,
reconociendo que los estudiantes aprenden de formas diferentes y tienen
diversas necesidades.

El DUA se basa en tres principios clave que orientan el proceso de
ensenanza:

1. Multiples formas de representacién: El objetivo es proporcionar
distintas maneras de presentar la informacién, utilizando diversos
soportes visuales, auditivos y digitales para facilitar la comprensién.

2. Mdltiples formas de accién y expresion: Se busca que los alumnos
puedan expresar lo que aprenden de maneras variadas, incluyendo
actividades escritas, orales o digitales.
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3. Mdltiples formas de compromiso: Se intentan ofrecer actividades que
motiven a los estudiantes, adaptadas a sus intereses y habilidades,
con el fin de que se involucren activamente en su aprendizaje.

El DUA es visto en el centro como una herramienta clave para avanzar hacia
una educacion mas inclusiva, aunque todavia se encuentra en fase de
experimentacién y ajuste. Se estd trabajando para adaptar el curriculo y los
procesos de evaluacién de manera que todos los estudiantes, especialmente
aquellos con necesidades educativas especiales o dificultades de
aprendizaje, puedan beneficiarse de este enfoque.

5.1.7. Diversificacion Curricular

El Programa de Diversificacién Curricular es uno de los ejes clave para
atender a los estudiantes que requieren un enfoque pedagdgico diferente
para alcanzar los objetivos de la educacién secundaria obligatoria. Este
programa ha demostrado, a lo largo de los anos, ser una de las herramientas
mas eficaces para la titulacion de alumnos con dificultades de aprendizaje
que, de otra manera, podrian quedar fuera del sistema educativo antes de
los 16 anos.

El enfoque del programa se ha centrado en la personalizacién de los
itinerarios de los alumnos, permitiendo flexibilizar el curriculo de acuerdo
con sus necesidades y capacidades. A lo largo de los anos, hemos
perfeccionado dos aspectos fundamentales para su éxito: la correcta
seleccion de los alumnos y la Flexibilizacion curricular.

Los estudiantes que participan en el programa de Diversificacién Curricular
reciben una atencién mds individualizada en grupos reducidos, con un
maximo de 15 alumnos, en los dmbitos cientifico-tecnoldgico, linglistico-
social y de adquisicion de lenguas. El resto de las materias se cursan junto a
los grupos ordinarios, facilitando asi tanto la flexibilidad en el aprendizaje
como la integracion social del alumnado.

Este programa se adapta a las necesidades actuales, facilitando itinerarios
especificos que permiten la consecuciéon de los objetivos de la etapa y el
acceso a estudios posteriores. A través de la combinaciéon de la atencién
individualizada, la flexibilizacién curricular y la integraciéon social, el
programa asegura que los alumnos puedan alcanzar las competencias
necesarias para continuar su formaciéon académica o profesional.

5.1.8. Programa de Integracion

El Programa de Integracién del IES Rosa Chacel tiene como objetivo garanti-
zar una educacion inclusiva para todos los alumnos con necesidades educati-
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vas especiales (NEE), promoviendo su plena participacién en la vida escolar y
proporcionando los apoyos necesarios para su desarrollo académico y social.

Los objetivos principales del Programa de Integracién son:

 Facilitar la inclusion efectiva de los alumnos con NEE en el
entorno escolar.

e Garantizar un entorno de aprendizaje adaptado a las
capacidadesy necesidades de cada alumno.

* Fomentar la autonomiay el bienestar social de los estudiantes.

e Ofrecer un seguimiento personalizado que permita ajustar el
curriculo a las caracteristicas individuales de cada alumno.

El centro ha sido histéricamente pionero en la integracién de alumnado con
necesidades educativas especiales. Lo que inicialmente era una tarea
exclusiva del Departamento de Orientacién se ha convertido en una
responsabilidad compartida por todo el claustro de profesores, quienes
trabajan conjuntamente para asegurar el éxito del programa.

Los profesores reciben formacién continua para aplicar adaptaciones
curriculares individualizadas (ACI) y utilizar metodologias inclusivas que
favorezcan el progreso de los alumnos. La formacién del profesorado incluye
talleres especificos sobre diversidad, metodologias inclusivas, y estrategias
de evaluacion adaptada, en linea con el Plan de Formacion del Profesorado
del centro.

El programa se basa en la elaboracion de adaptaciones curriculares
individualizadas (ACl), que son revisadas periédicamente en las juntas de
evaluacién para asegurar que cada alumno recibe el apoyo necesario en
funcién de su evolucién. Estas adaptaciones permiten modificar los criterios
de evaluacién y los contenidos del curriculo para hacerlos mds accesibles a
los alumnos con NEE.

La evaluacién continua es un elemento clave del programa, permitiendo
ajustar las adaptaciones curriculares segln el progreso del estudiante. Este
proceso es consensuado entre los profesores especialistas y el
Departamento de Orientacién, asegurando que las estrategias aplicadas se
mantengan alineadas con los objetivos educativos de cada alumno.

El éxito del Programa de Integracién depende en gran parte de la
colaboracion estrecha con las familias. El centro promueve una
comunicaciéon fluida con los padres y tutores legales de los alumnos,
informdndoles de los avances, dificultades y necesidades de sus hijos. Se
realizan reuniones periddicas con las familias para discutir los progresos del
alumno, las adaptaciones curriculares aplicadas y las estrategias que se
pueden implementar tanto en el hogar como en el centro.
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Ademads, se ofrece a las familias orientacion sobre los recursos externos que
puedan facilitar el proceso de aprendizaje, como asociaciones especializadas
y servicios de apoyo psicopedagdgico.

5.1.9. Compensatoria

El Programa de Compensatoria en el IES Rosa Chacel estd disefado para
ofrecer apoyo adicional a aquellos alumnos que presentan desventajas edu-
cativas debido a situaciones sociales, econdmicas o culturales desfavorables.
Su objetivo es reducir las barreras que dificultan el acceso, la permanencia 'y
el éxito en el sistema educativo, promoviendo la igualdad de oportunidades
y la inclusién de todos los estudiantes en riesgo de exclusién social.

Los objetivos principales del Programa de Compensatoria son:

 Facilitar el acceso y la permanencia en el sistema educativo de
los alumnos en situacidon de desventaja socioeducativa.

» Ofrecer recursos y estrategias pedagdgicas que permitan
mejorar el rendimiento académico de estos alumnos.

* Promover la inclusién social y la igualdad de oportunidades para
todos los estudiantes, compensando los efectos negativos de
las situaciones desfavorables.

e Fomentar la continuidad de los estudios y la progresién hacia
niveles superiores de formacién académica o profesional.

El alumnado que puede beneficiarse del Programa de Compensatoria es
identificado a través de una evaluacién conjunta del Departamento de
Orientacion y el equipo docente. Se tienen en cuenta factores como las
dificultades de aprendizaje derivadas de contextos desfavorables, la
inestabilidad familiar, la falta de recursos econémicos, entre otros.

Una vez identificados, se disenan itinerarios individualizados para cada
alumno que participan en este programa, ofreciendo:

» Refuerzos educativos en dareas clave, como la lectura, la
escritura y las matematicas, que son esenciales para el éxito
académico general.

» Adaptaciones curriculares que flexibilizan el contenido y los
objetivos en funcién de las necesidades del alumno, con un
enfoque individualizado que permite avanzar a su propio ritmo.

» Talleres de habilidades sociales y de integracién para mejorar la
autoestima, la confianza y la participacién activa en el entorno
escolar.
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» Apoyo en la adquisicion de habilidades bésicas y transversales
necesarias para el éxito educativo, como la organizaciéon del
trabajo, la autorreqgulaciény la motivacion.

La colaboracién con las familias es un pilar fundamental del programa. Las
familias de los alumnos en situacién de desventaja educativa son apoyadas y
orientadas a través de reuniones periddicas y asesoramiento individualizado.
El objetivo es crear un entorno colaborativo donde la escuela y la familia
trabajen juntas para superar las barreras que enfrentan los estudiantes.

Ademads, el Programa de Compensatoria colabora con servicios sociales y
asociaciones locales para proporcionar recursos adicionales y apoyo externo
cuando es necesario. Se establecen canales de comunicacién con estos
servicios para coordinar las acciones y asegurar que el alumno reciba el
soporte mas adecuado a su situacion.

El progreso de los alumnos que participan en el Programa de Compensatoria
se evalla de manera continua, con reuniones periédicas entre el
Departamento de Orientacién, el equipo docente y las familias. El
seguimiento constante permite ajustar las medidas de intervencién vy
asegurarse de que los alumnos estdn avanzando hacia los objetivos
planteados. Ademas, se valoran los resultados tanto en el &mbito académico
como en el social, para medir el impacto integral del programa.

5.1.10. Centro de escolarizacion preferente para alumnado
con Trastornos del Espectro Autista (TEA)

El IES Rosa Chacel es desde el curso 2029-20 un Centro de Escolarizacién
Preferente para Alumnado con Trastornos del Espectro Autista (TEA), lo que
implica una atencién especializada y un enfoque inclusivo que favorece no
solo la integracién de los alumnos con TEA, sino que fomenta un sentido de
inclusion mas amplio en todo el centro. El proyecto no se limita a los
alumnos integrados en el programa, sino que genera un ambiente de
respeto, empatia y convivencia que beneficia a toda la comunidad educativa.

Los objetivos del programa son:

* Facilitar la inclusion plena de los alumnos con TEA en el entorno
escolar ordinario, promoviendo su participacion activa en la vida
académicay social del centro.

* Proporcionar un entorno seguro, estructurado y predecible que
minimice las barreras derivadas del trastorno y favorezca su bienestar
emocional.

Pagina 55 de 100



Proyecto Educativo de Centro — IES Rosa Chacel (Colmenar Viejo)

» Adaptar el curriculo y los procesos de ensenanza-aprendizaje a las
caracteristicas individuales de cada alumno, implementando
estrategias metodoldgicas especificas.

* Promover un modelo de convivencia inclusiva que integre a todos los
alumnos, fomentando el respeto, la comprensién y el apoyo mutuo
dentro del centro.

Uno de los componentes clave del Proyecto TEA es el Proyecto Patio, que
busca promover la integracién social no solo de los alumnos con TEA, sino de
todo el alumnado, a través de la creacidon de un espacio recreativo inclusivo y
accesible para todos. Este proyecto transforma el patio en un lugar de
encuentro donde la convivencia y la interaccién entre los alumnos se
potencian, facilitando la inclusién real de todos los estudiantes.

El Proyecto Patio fomenta la participacién de todos los alumnos en
actividades que promueven el juego colaborativo, el respeto por las
diferencias, y la empatia, ayudando a romper barreras sociales y a crear un
entorno donde todos los estudiantes puedan relacionarse en igualdad de
condiciones. Este enfoque también contribuye a mejorar el bienestar
emocional de los alumnos y refuerza la cohesién social del centro.

Puedes obtener mas detalles sobre el Proyecto TEAy el Proyecto Patio en la
web del instituto, disponible en https://www.iesrosachacel.net/tea/.

El centro cuenta con un equipo docente especializado y recursos
pedagdégicos adecuados para trabajar con alumnos con TEA. Entre las
medidas adoptadas se incluyen:

« Adaptaciones curriculares individualizadas (ACI). Se ajusta el curriculo
en funcién de las necesidades y capacidades de cada alumno,
asegurando que los contenidos y los objetivos se adapten a su ritmo
de aprendizaje.

e Metodologias especificas para el alumnado con TEA. El uso de
sistemas aumentativos y alternativos de comunicacién (SAACQ),
pictogramas y otras herramientas visuales facilita la comprensién y la
comunicacién de los alumnos con TEA.

* Ambientes estructurados. Se crea un entorno educativo con una
estructura clara y predecible que ayuda a los alumnos a sentirse
seguros y a reducir la ansiedad asociada con la incertidumbre. Las
rutinas y los horarios fijos son componentes clave para el éxito de
este enfoque.

* Aulas de apoyo especifico. El centro dispone de un aula especifica
donde los alumnos con TEA pueden recibir apoyo adicional cuando lo
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necesiten, ya sea para trabajar habilidades académicas o para recibir
apoyo emocional y social.

Ademas de las adaptaciones curriculares, el centro promueve la inclusién
social de los alumnos con TEA a través de:

» Talleres de habilidades sociales que fomentan la interaccién y la
comunicacién con sus companeros, ayudando a los alumnos a
desarrollar habilidades que mejoren su integracién en el grupo.

e Proyectos de sensibilizacién y concienciacion dirigidos a toda la
comunidad educativa sobre las caracteristicas del TEA, promoviendo
una actitud de respeto y apoyo hacia estos alumnos.

* Apoyo emocional y psicolégico continuo a los alumnos con TEA para
ayudarles a gestionar situaciones de estrés o ansiedad.

La colaboracion con las familias es fundamental para el éxito del programa.
El centro mantiene una comunicacién constante con los padres o tutores de
los alumnos con TEA, organizando reuniones periddicas para discutir el
progreso de los estudiantes y ajustar las estrategias de intervencién cuando
sea necesario. Asimismo, se coordinan acciones con los servicios externos de
apoyo psicopedagdgico y terapéutico, asegurando que los alumnos reciban
una atencion integral tanto dentro como fuera del centro.

Evaluaciény seguimiento

El progreso de los alumnos con TEA es evaluado de manera continua a
través de un sistema de seguimiento personalizado. Los resultados de las
adaptaciones curriculares y el impacto de las metodologias especificas son
revisados periédicamente por el equipo docente y el Departamento de
Orientacién, permitiendo ajustes segln las necesidades cambiantes de los
estudiantes.

5.1.11. Plan de Acompafnamiento Refuerza

Desde el curso 2008-09 el Plan Refuerza en el IES Rosa Chacel tiene como
objetivo ofrecer refuerzo educativo a aquellos alumnos que requieren apoyo
adicional en areas clave, con el fin de mejorar su rendimiento académico y
asegurar su progresion satisfactoria en el sistema educativo. Este plan se
centra en proporcionar recursos y apoyo especificos a los estudiantes que
presentan dificultades en materias fundamentales, como las matematicas, la
lenguay elinglés, entre otras.

Los principales objetivos del Plan Refuerza son:
* Reducir las tasas de repeticion y abandono escolar mediante el apoyo

académico a los alumnos con mayores dificultades.
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* Mejorar el rendimiento en areas curriculares clave, asegurando que
los alumnos adquieran las competencias necesarias para avanzar en su
formacioén.

* Proporcionar un espacio de aprendizaje individualizado en el que los
estudiantes puedan recibir atencién mas personalizada en funcién de
sus necesidades.

» Reforzar la confianza y la motivaciéon de los estudiantes a través del
éxito académico en las materias en las que enfrentan mayores retos.

El Plan Refuerza se organiza mediante sesiones de refuerzo fuera del horario
lectivo ordinario. Estas sesiones estdn dirigidas por profesores del centro,
que se encargan de realizar un diagnéstico inicial de las necesidades de cada
alumnoy planificar un itinerario de refuerzo individualizado.

Entre las caracteristicas clave del plan se incluyen:

» Grupos reducidos. Los alumnos reciben atencién en grupos pequenos,
lo que permite una intervencién mas personalizada y un seguimiento
continuo de su progreso.

» Refuerzo especifico en materias troncales. Las sesiones de refuerzo
estdn orientadas a mejorar el rendimiento en materias fundamentales
como las matematicas, la lengua castellana y el inglés, ya que estas
asignaturas son esenciales para la progresion académica en etapas
posteriores.

e Materiales adaptados. Se utilizan materiales especificos disenados
para reforzar los conceptos clave que los alumnos necesitan mejorar.
Los profesores proporcionan recursos adicionales que se ajustan al
ritmo y nivel de los estudiantes.

» Evaluacién continua. Los progresos de los alumnos son evaluados de
forma continua, permitiendo ajustes en los itinerarios y en las
estrategias pedagdgicas implementadas.

El Plan Refuerza ha demostrado ser un recurso efectivo para mejorar el
rendimiento académico de los alumnos con mayores dificultades. Los
estudiantes que participan en este plan suelen experimentar una mejora
notable en su rendimiento, lo que se traduce en una mayor confianza y
motivacién para continuar con sus estudios. El plan también ayuda a reducir
el nidmero de suspensos y mejora la tasa de éxito en las evaluaciones finales.

La implicacion de las familias es fundamental para el éxito del Plan Refuerza.
El centro mantiene un canal de comunicacién abierto con los padres vy
tutores de los alumnos que participan en el plan, informandoles del
progreso de sus hijos y ofreciéndoles orientaciéon sobre cémo pueden apoyar
el aprendizaje en casa.
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El Plan Refuerza es revisado al final de cada curso académico para evaluar su
eficacia y hacer los ajustes necesarios. El equipo docente y el Departamento
de Orientacién trabajan en conjunto para identificar nuevas necesidades y
adaptar el plan a las caracteristicas cambiantes del alumnado.

Actualmente se trabaja con cuatro grupos, cerca de 50 alumnos, proceden-
tes de 1°, 2°y 3° de ESO. Este modelo ha continuado ofertdndose en las con-
diciones que ha ido estableciendo la normativa desde el curso 2008-09 de
manera continuada.

5.2. Politica de evaluacion

Existe en el centro una cultura del control de la calidad del trabajo comparti-
da casi undnimemente. El arranque estd en la autoevaluacién que se realizd
en el ano 1997 de los nueve criterios que el Modelo Europeo de Gestién de
Calidad (EFQM) establecia para todo tipo de organizaciones, con la adapta-
cién que para instituciones educativas se realizaba en ese momento, y con la
que colaboramos de manera activa. De dicho proceso, como ya se ha men-
cionado antes, salieron Planes de Mejora y Planes de Actuacién sucesivos,
basados en sus observaciones, que trataban de ir fijando indicadores objeti-
vos con los que medir los logros en aquellos aspectos que se habian revela-
do como mejorables y aquellos que se percibian consolidados. En dicho pro-
ceso participaron miembros de todos los estamentos, lo que le proporcioné
una extraordinaria validez.

5.2.1. Evaluacion formativa y evaluacion sumativa

Las asignaturas integrados en los programas de la OBI distinguen entre es-
tos dos tipos de evaluacion. La formativa estad destinada exclusivamente a la
mejora del aprendizaje, y la sumativa ademas configura las calificaciones.

La evaluaciéon formativa estd pensada fundamentalmente para ayudar a
aprender y a mejorar de cara a la evaluaciéon sumativa, y adopta muchas for-
mas (evaluacién entre companeros, autoevaluacion, pruebas digitales, redac-
ciones, ejercicios de laboratorio, cuestionarios, comentarios del profesor y
calificaciones numéricas). Dentro de cada unidad didactica o planificador
puede haber muchas actividades con evaluacién formativa.

La evaluacién sumativa configura las calificaciones finales, se produce en un
entorno controlado, y puede adoptar formas variadas, aunque principalmen-
te consistird en elaboracion de productos diversos y exdmenes. Se hace un
esfuerzo especial para que las tareas de evaluacidon sumativa sean auténti-
cas, es decir, que reproduzcan los modos en las que las personas utilizan el
conocimiento en situaciones reales.
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Las asignaturas se evallan por criterios de evaluacién, normalmente cuatro
por asignatura. Asi pues, cada asignatura tiene unos objetivos que el alumna-
do debe alcanzar. La calificacién serd la valoracion del profesor sobre el gra-
do de consecucién de los objetivos al final del curso en atencién a los crite-
rios oficiales de calificacién y las evaluaciones sumativas.

En las asignaturas del PAI la calificacion maxima de cada criterio de evalua-
cién es 8, la calificacién final maxima en cada asignatura del PAl es 7, y la cali-
ficacién maxima de la ESO es un 10.

5.2.2. Evaluaciones internacionales externas

Con el fin de garantizar la calidad de las ensefanzas, los alumnos del Progra-
ma de los Anos Intermedios y del Programa del Diploma podran someterse a
las pruebas externas oficiales de la OBI, que anualmente organizard el cen-
tro.

Dado que los alumnos cursan siempre la titulacion nacional ademas de la in-
ternacional, la presentacion de los alumnos a estas pruebas externas sera vo-
luntaria para las familias. Todos los alumnos obtendran, si asi lo merecen, la
titulacién nacional, y para obtener la titulacién correspondiente de la OBI
(Programa de los Afnos Intermedios o Programa del Diploma) habran de pre-
sentar y superar las pruebas correspondientes que el centro organizara
siempre que corresponda siguiendo las disposiciones del la OBI.

5.2.3. Pruebas diagnésticas

El centro se somete, como es preceptivo, a las pruebas de Conocimientos y
Destrezas Instrumentales y Diagnésticas establecidas por la Comunidad de
Madrid cada ano. Debido a su falta de continuidad, sus resultados han resul-
tado referentes de cobmo mejorar el proceso de la propia prueba mds que de
sus resultados.

Resulta muy significativa la experiencia de participar en la muestra de cen-
tros para la elaboracién del Informe PISA. Hemos recibido con interés los re-
sultados de los cuestionarios que han realizado nuestros alumnos, mas cuan-
do su formulacién estd mds de acuerdo con el trabajo por competencias ba-
sicas al que aspira la filosofia del centro.

5.2.4. Encuestas internas

De manera periédica, se han hecho llegar encuestas de valoracién de los di-
ferentes aspectos de la gestién del centro a profesores, alumnos y padres.
Su vaciado ha servido y sirve para identificar los objetivos del trabajo de las
sucesivas Programaciones Generales Anuales y enfocar su planificacién.
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Desde el curso 2010-11 estd incorporada al servidor la opcién de cumplimen-
tar el cuestionario a través de la red, en linea, de manera que durante el pe-
riodo de matriculacién hemos podido recibir unas cuatrocientas encuestas
de alumnos y otras tantas de padres ya dispuestas para su tratamiento gra-
cias al diseno realizado que favorece la visualizacion inmediata de resulta-
dos.

Por supuesto, esta informacion se ve reforzada al final de cada periodo de
evaluacién con los formularios que los tutores de grupo emplean con sus tu-
torandos para valorar aspectos mas inmediatos, que divulgan los delegados
de alumnos en las sesiones de evaluacién y que ilustran los andlisis de resul-
tados que cada trimestre elabora Jefatura de Estudios, y que estan a disposi-
cién de quien requiera su consulta.

5.2.5. Boletines adaptados a la evaluacion por competencias

Desde el curso 2021-22, con el comienzo de la implantacién del PAl en 1° de
ESO, se pone en marcha una herramienta propia para la emision de boletines
adaptados a la evaluacién por competencias. Esta herramienta digital
permite emitir un boletin reducido para ser impreso y entregado a los
alumnos y sus familias con informacién relevante sobre su proceso educativo
en los términos que exige el PAl y en los términos que exige la normativa
nacional. Ademas, permite enviar por correo electrénico a las familias un
extenso boletin informativo que detalla el progreso de los alumnos en cada
una de las materias que cursan.

5.3. Politica de integridad

La integridad, entendida como honradez y probidad, es un valor educativo
esencial para el desarrollo del proyecto educativo del IES Rosa Chacel. El
desarrollo de una correcta valoracién de la integridad académica se trabaja
desde todas las asignaturas de todos los niveles. Con el fin de comunicar de
manera adecuada a toda la comunidad su importancia se desarrollan los
siguientes apartados, que se difundirdn a toda la comunidad educativa a
través de, tutorias, reuniones informativas e infografias:

» Definicién de conductas improcedentes por parte de los alumnos

» Concrecién de protocolos de actuacion ante conductas improceden-
tes (Funciones de la comisién de integridad)

» Matrices de penalizaciones aplicables
e Comisién de integridad

* Uso eficaz de citas y referencias
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Esta politica de integridad es esencialmente una concrecién al contexto y la
cultura del IES Rosa Chacel de |a Politica de integridad académica de la Orga-
nizacién del Bachillerato Internacional®.

5.3.1. Definicion de conductas improcedentes

5.3.1.1. Relativas a trabajos

1.

Plagio. "Presentacién (ya sea intencional o no) de las ideas, las
palabras o el trabajo de otra persona sin mencionarla de forma
adecuada, clara y explicita”®. Incluye las informaciones obtenidas de
herramientas generativas que hacen uso de inteligencia artificial.

Facilitacion del plagio. Comparticion de un trabajo o facilitacién de la
copia de un trabajo, ya sea propio o de terceros. Incluye la
comparticién a través de foros o servicios de venta de trabajos
académicos.

Colusién. Colaboracién no autorizada en la realizacién de trabajos y
evaluaciones individuales.

Entrega de un trabajo encargado a un tercero. Entrega de trabajos
modificados por terceros u obtenidos de ellos. Incluye los obtenidos
mediante herramientas generativas que hacen uso de inteligencia
artificial.

Doble uso de un trabajo. Presentacién de un mismo trabajo para
distintos componentes de evaluacién o asignaturas.

Falsificacion de datos. Incluye tanto la invencién de datos como la
inclusién de datos ajenos como propios.

5.3.1.2. Relativas a examenes

7.

9.

Posesion de material no autorizado en la sala del examen. Incluye
anotaciones o apuntes, guias de estudio, libros de texto, diccionarios
no permitidos, teléfonos méviles u otros dispositivos electrénicos
prohibidos, tales como relojes inteligentes, gafas inteligentes o
micréfonos.

Utilizacién de material o apoyo no autorizados en un examen. Incluye la
demostrada mediante el protocolo establecido mas abajo (5.3.2.).

Conducta improcedente o mal comportamiento durante un examen.

3 Organizacién del Bachillerato Internacional: Politica de integridad académica, Ginebra
(Suiza), marzo de 2023.

4 Organizacion del Bachillerato Internacional: Principios y prdcticas de evaluacién del IB:
evaluaciones de calidad en la era digital, Ginebra (Suiza), diciembre de 2022, pag. 231.
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10. Intercambio, entrega, obtencidon o recepcion de informacion oral o
escrita de otros alumnos/as durante el tiempo de realizacion del
examen, o intentar hacerlo.

11.Suplantacion de otro alumno/a: tanto el suplantador/a como la persona
que permite la suplantacién.

12. Falta de comunicacion de conducta improcedente. Se produce en el
caso de que un alumno conoce una conducta improcedente pero
decide no informar sobre ella a Jefatura de estudios.

13. Obtencion del contenido de pruebas de examen antes de la hora
programada del examen.

14. Comparticion del contenido de pruebas de examen antes de la hora
programada del examen o durante este.

5.3.1.3. Relativas a la interferencia en una investigacion sobre conducta
improcedente

11. Falta de cooperacién en una investigacion.
12.Suministro de informacién enganosa o falsa.
13./ntento de influencia en testigos.

14. Comportamiento amenazante hacia investigadores o testigos.

5.3.1.4. Relativas a la falsificacion de calificaciones

15. Falsificacion de boletines.

5.3.2. Protocolo de actuacion

1. En caso de reconocimiento o de evidencia palmaria, el profesor
comunica la circunstancia a Jefatura mediante el mecanismo
ordinario de amonestacién.

2. En caso de que las evidencias no sean tan claras, el departamento
didactico de la asignatura implicada delibera y comunica, mediante los
modelos que aparecen en los anexos Il y Il de la Politica de integridad
publicada en la web del instituto, a familias y a Jefatura de estudios
la existencia, en su caso, de conducta improcedente.

3. Si las pruebas disponibles no son concluyentes, se empleard el juicio
de probabilidad para decidir si se aplica alguna sancién. Se entiende
por juicio de probabilidad el “realizado por las personas encargadas
de la toma de decisiones, con su debida experiencia y conocimiento
del tema, para llegar a la conclusién de que es mds probable que
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improbable que un hecho haya sucedido™. Las personas encargadas
de la toma de decisiones en el dmbito del IES Rosa Chacel y de esta
politica interna de integridad son el profesor de la asignatura
correspondiente y su departamento didactico.

Con el fin de afianzar y objetivar estas decisiones, el profesor o su
departamento podran solicitar al alumno:

a. Enelcaso de trabajos realizados fuera del centro:

e Pruebas adicionales, como la presentacién de borradores,
de las fuentes consultadas para la elaboracién del trabajo o
cualquier otra evidencia que sustente la autoria del trabajo
por parte del alumno.

» Explicaciones sobre las decisiones adoptadas en el
trascurso del desarrollo del trabajo (como las que han
llevado a adoptar un determinado enfoque, a obtener
determinados datos o consultar determinadas fuentes o a
escoger una estructura determinada, entre otras).

» Explicaciones globales sobre el trabajo: su sentido,
enfoque, implicaciones, etc.

b. En el caso de exdmenes:

* Explicaciones sobre las decisiones y procedimientos de
resolucién adoptados en el examen.

* Pruebas adicionales, como la presentacién de esquemas,
resimenes de estudio o ejercicios realizados en la
preparaciéon del examen.

* Larepeticién parcial o total del examen. En este caso podra
emplearse exactamente el mismo examen o uno similar en
todos los aspectos relevantes. En el caso de existir una
diferencia entre la calificacién del primer examen igual o
mayor a tres puntos sobre diez se considerard
automaticamente que el juicio de probabilidad indica que
ese examen ha sido realizado de forma fraudulenta.

4. El departamento didactico aporta a Jefatura de estudios las
evidencias o copia de las evidencias que sustentan su decision.

5. Jefatura de estudios aplicara las matrices de penalizacién.

5 Organizacién del Bachillerato Internacional: Politica de integridad académica, Ginebra
(Suiza), marzo de 2023, pag. 4.
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6. Jefatura de estudios comunicard al alumno, a su familia y a los
profesores implicados la decisién adoptada.

7. Jefatura de estudios supervisard el cumplimiento de la sancién
impuesta.

Durante los dos dias lectivos posteriores a la entrega de la comunicacién
de sancién, los padres o tutores del alumno/a, o el propio alumno/a si es
mayor de edad, pueden presentar en Jefatura de Estudios solicitud de
revision por escrito seglin el modelo de reclamacién de sancién por
conducta improcedente dirigida a la comision de integridad del IES Rosa
Chacel que figura como anexo IV de la Politica de integridad publicada en la
web del instituto. Una vez tomada la decisiéon por parte de la Comisiéon de
Integridad, Jefatura de estudios informard al reclamante de las decisiones
adoptadas.

En el caso de que el proceso de reclamaciéon se produzca en el contexto
de una evaluacién ordinaria o extraordinaria, la reclamacién podré sequir, a
demanda de los interesados, los cauces establecidos fuera del centro educa-
tivo, a través del Servicio de Inspecciéon Educativa.
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Infracciones

Penalizacion de nivel 1

Medidas del Plan de
convivencia para corregir
fFaltas leves

Penalizacion de nivel 2
Medidas del Plan de
convivencia para corregir
fFaltas leves o puntuacion de
cero en el trabajo

Penalizacion de nivel 3a
Medidas del Plan de
convivencia para corregir
fFaltas graves o puntuacion
de cero en la evaluacién

Penalizacion de nivel 3b
Medidas del Plan de
convivencia para corregir
faltas graves

Plagio

“Presentacion (ya sea intencional o
no) de las ideas, las palabras o el
trabajo de otra persona sin
mencionarla de forma adecuada,
clara y explicita™. Incluye las
informaciones obtenidas de
herramientas generativas que hacen
uso de inteligencia artificial.

No corresponde.

Entre 40y 50 palabras
consecutivas (copiadas
textualmente, parafraseadas
o con palabras adicionales o
sustituidas) sin citar de
manera completa en el
cuerpo del texto las fuentes
copiadas.

Copiar 51 o0 mas palabras
consecutivas (textualmente,
parafraseadas o con palabras
adicionales o sustituidas) sin
citar de manera completaen
elcuerpodeltexto las fuentes.

No corresponde.

Facilitacion del plagio

Comparticion de un trabajo o
facilitacién de la copia de un
trabajo, ya sea propio o de terceros.
Incluye la comparticién a través de
foros o servicios de venta de
trabajos académicos.

Elalumno/a tomé6 medidas
minimas claramente
insuficientes para evitar que
copiasen su trabajo.

Elalumno/a no tomd
medidas para evitar que
copiasen su trabajoy lo
compartio.

Elalumno/a permitié que
copiasen su trabajo,

o intento venderlo

o intercambiarlo. El término
vender no implica
necesariamente una
retribucién monetaria.

El alumno/aintenté
activamente vender o
intercambiar el trabajo de
un tercero para que otros/as
lo entregasen.

6 Estas matrices de penalizaciones siguen de cerca las establecidas por la OBl para sus trabajos y exdmenes oficiales en Organizacién del Bachillerato
Internacional: Politica de integridad académica, Ginebra (Suiza), marzo de 2023, pags. 34-49. En este documento se cambia el dmbito de las sanciones, que son
de dmbito interno en este documento.

7 Organizacion del Bachillerato Internacional: Principios y prdcticas de evaluacion del IB: evaluaciones de calidad en la era digital, Ginebra (Suiza), diciembre de

2022, pag. 231.
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Infracciones

Penalizaciéon de nivel 1

Medidas del Plan de
convivencia para corregir
Faltas leves

Penalizacion de nivel 2
Medidas del Plan de
convivencia para corregir
fFaltas leves o puntuacion de
cero en el trabajo

Penalizacion de nivel 3a
Medidas del Plan de
convivencia para corregir
fFaltas graves o puntuacion
de cero en la evaluacion

Penalizacion de nivel 3b
Medidas del Plan de
convivencia para corregir
faltas graves

Colusion

Colaboracién no autorizada en la
realizacion de trabajos y evaluaciones
individuales.

El trabajo de los alumnos/as
muestra una gran similitud.

Copiar entre 40y 50 palabras
consecutivas (textuales o
sustituidas) sin citar de
manera completa las
fuentes en el cuerpo del
texto.

Copiar mas de 51 palabras
consecutivas (textuales o
sustituidas) sin citar de manera
completa enelcuerpodel texto
las fuentes.

No corresponde.

Entrega de trabajos modificados

por terceros u obtenidos de ellos.

Incluye los obtenidos mediante
herramientas generativas que
hacen uso de inteligencia artificial.

No corresponde.

El alumno/a entrega un trabajo
que un tercero ha
modificado en gran medida.

El alumno/a entrega un trabajo
que un tercero ha
modificado o ha creado por
completo.

Para cualquiera que
proporcione el servicio.

Doble uso de un trabajo
Presentacién de un mismo trabajo
para distintos componentes de
evaluacion o asignaturas.

No corresponde.

Reutilizacion parcial de
materiales.

Completa reutilizaciéon de
materiales.

No corresponde.

Falsificacion de datos

Incluye tanto la invencién de datos
como la inclusion de datos ajenos
COMO propios.

Se tergiversa o exagera el
rigor con el que se
obtuvieron los datos.

Se eligen o descartan datos
para potenciar las
conclusiones del trabajo,
creando deliberadamente
un conjunto de hallazgos
sesgado.

Se inventan datos o se
presentan datos obtenidos
por otras personas como si
los hubiera obtenido el
propio alumno/a.

No corresponde.
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Infracciones

Penalizacion de nivel 1

Medidas del Plan de
convivencia para corregir
Faltas leves

Penalizacion de nivel 2
Medidas del Plan de
convivencia para corregir
Faltas leves o puntuacion de
cero en el examen

Penalizacion de nivel 3a
Medidas del Plan de
convivencia para corregir
fFaltas graves o puntuacion
de cero en la evaluacion

Penalizacion de nivel 3b

Medidas del Plan de
convivencia para corregir
faltas graves

Posesion de material no
autorizado en la sala de examen

Incluye anotaciones o apuntes, guias
de estudio, libros de texto, diccionarios
no permitidos, teléfonos méviles u
otros dispositivos electronicos
prohibidos, tales como relojes
inteligentes, gafas inteligentes o
micréfonos.

En posesién del alumno/a,
pero se entrega o se le retira
durante los primeros 10
minutos del examen.

En posesién del alumno/a,
pero no hay pruebas de que
se utilizé durante el examen.

En posesién del alumno/ay
hay pruebas de que se
utilizé durante el examen.

No corresponde.

Utilizacién de material o apoyo
no autorizados en un examen
Incluye la demostrada mediante el
protocolo establecido en 5.3.2.

No corresponde.

El alumno/a entrega un
examen realizado o
modificadoen alguna medida
con apoyo o material no
autorizado.

El alumno/a entrega un
examen realizado o
modificado en gran medida o
por completo con apoyo o
material no autorizado.

Para cualquiera que
proporcione el servicio.

Conducta improcedente o mal
comportamiento durante un
examen

No corresponde.

Incumplir las instrucciones
del profesor/a.

Incumplir repetidamente las
instrucciones del profesor/a
durante un examen, o
incumplir las instrucciones
durante dos o mas
examenes.

No corresponde.
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Infracciones

Penalizaciéon de nivel 1

Medidas del Plan de
convivencia para corregir
Faltas leves

Penalizacion de nivel 2
Medidas del Plan de
convivencia para corregir
fFaltas leves o puntuacion de
cero en el examen

Penalizacion de nivel 3a
Medidas del Plan de
convivencia para corregir
fFaltas graves o puntuacion
de cero en la evaluacion

Penalizacion de nivel 3b
Medidas del Plan de
convivencia para corregir
faltas graves

Intercambio, entrega, obtencién o
recepcion de informacion oral o
escrita de otros alumnos/as
durante el tiempo de realizacion
del examen, o intentar hacerlo.

No corresponde.

No corresponde.

Cuando los alumnos/as
intentan compartir
respuestas o contenido de
un examen con otros/as, lo
logren o no.

Para cualquier estudiante
que ayude a otros alumnos/as.

Suplantacion de otro alumno/a

No corresponde.

No corresponde.

Tanto el alumno/a
suplantador como el que
permite la suplantacion.

El alumno/a
suplantador.

Obtencioén del contenido de
pruebas de examen antes de la
hora programada del examen

No corresponde.

El alumno/a estd en posesion
de contenido de examen
parcial o completoy no
informa de inmediato al
profesor/a.

No corresponde.

Elalumno/a esté en posesidon
de contenido de examen
parcial o completoy no
informa de inmediato al
profesor/a.

Comparticion del contenido de
pruebas de examen antes de la
hora programada del examen o
durante este

No corresponde.

No corresponde.

Elalumno/a comparte
contenido parcial o completo de
examen por cualquier medio,
como, por ejemplo, correo
electrénico, mensajes de texto
o Internet, aunque la
informacién compartida sea
general.

Ayuda a compartir contenido
de examen parcial o
completo.
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Infracciones

Penalizaciéon de nivel 1

Medidas del Plan de
convivencia para corregir
Faltas leves

Penalizacion de nivel 2
Medidas del Plan de
convivencia para corregir
fFaltas leves o puntuacion de
cero en el examen

Penalizacion de nivel 3a
Medidas del Plan de
convivencia para corregir
Faltas graves o puntuacion
de cero en la evaluacion

Penalizacion de nivel 3b
Medidas del Plan de
convivencia para corregir
faltas graves

Falta de comunicacion de
conducta improcedente.

Se produce en el caso de que un
alumno conoce una conducta
improcedente pero decide no
informar sobre ella a Jefatura de
estudios.

No corresponde.

No corresponde.

Cuando un alumno/a es
conocedor de la conducta
improcedente, pero decide no
informar al respecto al
personal de direccién del
colegio.

Cuando un alumno/a es
conocedor de la conducta
improcedente, pero decide no
informar al respecto al
personal de direccién del
colegio.

5.3.3.3. Relativas a la interfere

ncia en una investigacion

sobre conducta improcedente

Infracciones

Penalizacion de nivel 1

Medidas del Plan de
convivencia para corregir
fFaltas leves

Penalizacion de nivel 2
Medidas del Plan de
convivencia para corregir
fFaltas leves o puntuacion de
cero en el examen

Penalizacion de nivel 3a
Medidas del Plan de
convivencia para corregir
fFaltas graves o puntuacion
de cero en la evaluacién

Penalizacion de nivel 3b
Medidas del Plan de
convivencia para corregir
faltas graves

Falta de cooperacién con una

investigacion, se esté implicado/a

ono

No corresponde.

No corresponde.

Suministro de informacion
enganosa o claramente falsa

No corresponde.

No corresponde.

Intento de influir en testigos

No corresponde.

No corresponde.

Comportamiento amenazante
hacia la persona que realiza la
investigacion o hacia testigos

No corresponde.

No corresponde.

Cuando un alumno/a muestra cualquiera de estos
comportamientos o se niega a realizar una declaracion.
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Infracciones

Penalizacion de nivel 1

Medidas del Plan de
convivencia para corregir
Faltas leves

Penalizacion de nivel 2
Medidas del Plan de
convivencia para corregir
Faltas leves o puntuacion de
cero en el examen

Penalizacion de nivel 3a
Medidas del Plan de
convivencia para corregir faltas
muy graves o puntuacion de
cero en la evaluacion

Penalizacién de nivel 3b

Medidas del Plan de
convivencia para
corregir faltas graves

Falsificacion de boletines.

No corresponde.

No corresponde.

Los alumnos/as pueden recibir
sanciones adicionales
dependiendo de la cantidad de
asignaturas afectadas.

No corresponde.
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5.3.4. Comision de integridad

Dedicada a dilucidar, a solicitud de Jefatura de estudios, casos complejos de
conducta improcedente y a resolver reclamaciones de alumnos y sus familias
sobre el proceso ordinario. Se constituye a partir de los miembros del
Consejo Escolar, e incluye un representante de las familias, dos de los
profesores y uno de los alumnos, aunque este Ultimo deberd inhibirse
cuando a criterio de Jefatura de estudios su participacién pueda no resultar
adecuada. La comisién podra solicitar la colaboraciéon de cualquier miembro
del claustro.

5.3.5. Uso eficaz de citas y referencias

El reconocimiento de la fuente de los datos o palabras que se utilizan en
trabajos académicos y formales es una parte esencial de la necesaria
integridad que se busca en la comunidad educativa.

Los alumnos del IES Rosa Chacel utilizardn como referencia para sus citas el
documento Uso eficaz de citas y referencias de la OBI.

5.4. Politica lingiiistica

La politica linglistica del centro se centra en la profundizacién en el
aprendizaje del castellano, lengua de instrucciéon del centro y materna de la
mayoria de los alumnos, en la adquisicion de competencia en lenguas
extranjeras, en particular el inglés y el francés, cuya ensenanza se oferta en
todos los niveles educativos, y en el apoyo al alumnado con lengua materna
diferente del castellano, empleado como lengua vehicular y de instruccién.

5.4.1. Profundizacion en la lengua de instruccion

La comprensién profunda y analitica, el uso creativo de la lengua, la eficacia
comunicativa en contextos formales y la correccién en el uso de la lengua
son objetivos primordiales de la ensefanza de la lengua vehicular del
instituto, el castellano, en el centro. Para alcanzarlos se requiere la
participacién de todos los departamentos didacticos, que incluyen en sus
programaciones criterios de evaluacién y actividades Fformativas
relacionadas con el uso de la lengua.

Ademads, se establecen los proyectos de acercamiento a la lectura, la
comunicacién formal y la creatividad linglistica que se recogen en el
apartado 6, “Lineas de actuacién”, de este PEC.
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5.4.2. Adquisicion de competencia en lenguas extranjeras

El aprendizaje de lenguas es fundamental para asentar una verdadera y
profunda actitud abierta a otras culturas. Por ello el aprendizaje del inglés 'y
el francés se ofrece en todos los niveles educativos, de manera obligatoria
en el caso del inglés y como optativa en el caso del francés. Con el fin de
lograr el mejor aprovechamiento por parte de todos los alumnos, se
establecen distintos niveles, en particular en el caso del inglés, ya que el
francés se imparte ab initio en 1° de ESO 'y, por tanto, los posibles desniveles
son menores.

Por otro lado, se prevé la colaboracion de auxiliares de conversacién nativos
que complementan las ensefnanzas regulares con un enfoque mas oral y
cercano al uso cotidiano de la lengua. Los auxiliares apoyardan de manera
regular, ordinariamente una vez por semana, el trabajo de los profesores de
adquisicién de lenguas.

Con el fin de proporcionar oportunidades para reforzar y profundizar la
adquisicion de lenguas se establecen los siguientes proyectos de
acercamiento a las lenguas y culturas anglosajonay francesa.

English Boost Project

Nuestro instituto se encuentra ante el reto de proporcionar una alternativa
séliday solvente en lo que a la ensenanza de la lengua inglesa se refiere a los
alumnos que proceden de colegios que imparten ensenanzas bilingles. Da-
do que la totalidad de los centros de primaria de la poblacién imparten estas
ensenanzas, y dado que los otros dos centros publicos de secundaria de Col-
menar Viejo estan también incorporados al programa de ensenanza bilingle
de la Comunidad de Madrid, el alcanzar un nivel de excelencia en la ensefan-
za de la lenguainglesa en el IES Rosa Chacel se convierte en una prioridad de
primer orden para alcanzar una matricula equilibrada en lo que al nivel aca-
démico de los alumnos se refiere. Por ello el refuerzo de la ensenanza del in-
glés es estratégicamente determinante para el centro, ademds de funda-
mental para la formacién de sus alumnos.

El English Boost Project contempla la agrupacién de los alumnos en grupos
homogéneos en cuanto al nivel de inglés mediante agrupaciones flexibles
(desdobles y coincidencias horarias que permitan el intercambio de alum-
nos), y el trabajo mediante el uso de los recursos TIC del centro a modo de
laboratorio de idiomas.

Intercambios y viajes de inmersion lingliistica en inglés

El IES Rosa Chacel mantiene una red de intercambios internacionales y orga-
niza viajes de inmersion linglistica destinados a fomentar las habilidades lin-

Pagina 73 de 100



Proyecto Educativo de Centro — IES Rosa Chacel (Colmenar Viejo)

glisticas y el conocimiento cultural de sus alumnos. Entre ellos, destaca el in-
tercambio con un centro en Bélgica, realizado en lengua inglesa, que se ha
consolidado como una actividad recurrente del instituto. Este intercambio
ofrece a los estudiantes una experiencia linglistica y cultural significativa,
fortaleciendo sus competencias en inglés y su entendimiento de la cultura
europea.

Ademds de los intercambios, el centro organiza viajes de inmersion
lingUistica. Uno de estos se dirige a Inglaterra, donde los alumnos de 1°y 2°
de ESO tienen la oportunidad de alojarse con familias locales y asistir a
clases de inglés en un entorno cultural enriquecedor. Otro viaje de inmersién
se realiza a Irlanda, dirigido a los alumnos de 3° de ESO, donde también
viven con familias anfitrionas y participan en actividades que les permiten
profundizar en el uso del inglés y conocer la vida en Dublin y sus
alrededores.

Colaboracion con un centro de idiomas y un certificador de Cambridge

La importancia del conocimiento de la lengua inglesa en nuestro entorno
cultural esta fuera de toda duda, y la conveniencia de obtener una titulacién
con reconocimiento mundial es evidente. Por eso nuestro centro ha buscado
entre los centros examinadores oficiales de Cambridge uno dispuesto a rea-
lizar los exdmenes conducentes a la certificacién en el propio instituto. El
acuerdo con la entidad encargada de llevar las actividades extraescolares de
aprendizaje de la lengua inglesa senala que estas estardn enfocadas a la cer-
tificacién, que se realizaran en horario extraescolar en grupos de 5-12 alum-
nos, tipicamente dos dias por semana, una hora al dia. Las agrupaciones se
realizaran por nivel (KET, PET, First, Advanced) y los exdmenes para la obten-
cién de los certificados de la Universidad de Cambridge ESOL se realizan por
examinadores del centro certificador en el IES Rosa Chacel.

Por otro lado, y con la intencién de que el beneficio de esta actividad extra-
escolar alcance a todos los alumnos, se establece un sistema de becas para
aquellos que no dispongan de recursos para acceder a las ensefanzas y ha-
yan demostrado un buen aprovechamiento académico. Asimismo se prevé la
colaboracion entre el centro de idiomas y el Departamento de Inglés para la
evaluacién del nivel de inglés de todos los alumnos del centro.

5.4.3. Apoyo al alumnado con lengua materna diferente a la de
instruccion

En el caso de la llegada de alumnos con competencia baja en el manejo de la
lengua de instruccién, el castellano, se prevé la evaluaciéon de su nivel. Si su
nivel le permite seguir las ensefanzas ordinarias, esta serd la opcién
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preferida, con los apoyos puntuales y los programas de refuerzo que sean
necesarios para facilitar su acceso al aprendizaje.

En el caso de que el desnivel sea muy acusado e impida la comunicacién
ordinaria, se activara el Servicio de Apoyo Itinerante al Alumnado Inmigrante
(SAl) de la Comunidad de Madrid, que proporciona un apoyo semanal de
personal especializado en la adquisicién de espanol como lengua extranjera.
Como parte de la estrategia de integracion linglistica y social se buscara la
involucracion de la familia en las actividades de desarrollo linglistico del
alumno.
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6. Lineas de actuacion

La integracién de las TIC en las labores docentes impregna todas las ac-
tuaciones educativas del centro, y es una sefna de identidad fundamental, pe-
ro la vida del centro se vertebra también en torno a otras lineas de actuacién
que se esbozan en este apartado y que permiten vislumbrar las actividades
de un centro lleno de vida. Entre las mas destacadas figuran las siguientes,
que se desarrollan a continuacién:

* Integracién metodoldgica de las TIC

« Comunicaciény difusion

« Clima escolary convivencia

» Bienestar emocional y desarrollo personal

» Orientacién académicay personal

« Fomento de la calidad de la ensefanza de las Ciencias

e Proyecto de Instituto Promotor de la Actividad Fisica y el Deporte
(IPAFD)

* Proyecto de identidad de centro

* Mentalidad internacional

« Plan de fomento de la creatividad

e Plan de fomento de la autonomia personal y la indagacién

e Programa de extensién académica

» Justicia y solidaridad

* Mejora de resultados académicos

6.1. Integracion metodoldgica de las TIC

El IES Rosa Chacel continla avanzando en la integracién de las TIC como una
herramienta fundamental en el proceso de ensefanza-aprendizaje.
Actualmente, todos los espacios educativos del centro, que incluyen aulas
generales, aulas de materias especificas, talleres y laboratorios, estan
equipados con paneles interactivos multitactiles. Se estd produciendo una
transicién desde el modelo de clientes ligeros hacia un modelo mixto que
incorpora ordenadores portatiles para los estudiantes. Aunque el centro aun
cuenta con 330 puestos de trabajo basados en la tecnologia de clientes
ligeros, se han adquirido alrededor de 130 ordenadores portatiles para uso
estudiantil, con el objetivo de ampliar el acceso a herramientas tecnoldgicas
mas versatiles.

Pagina 76 de 100



Proyecto Educativo de Centro — IES Rosa Chacel (Colmenar Viejo)

En cuanto al entorno de trabajo digital, el centro utiliza dos plataformas
educativas principales: Google Workspace, que incluye herramientas como
Google Classroom, y el aula Moodle de Educamadrid. Ambas plataformas se
utilizan con fines educativos para la gestion de tareas, la entrega de trabajos
y la comunicacién entre alumnos y profesores. Para su implementacién, se
recaba previamente la autorizacién de las familias, garantizando el uso
responsable y seguro de los datos de los estudiantes.

Este proceso de transicién tecnolégica y la plena integraciéon de las TIC
requiere un apoyo adicional de la Administraciéon, especialmente en la
dotacién de recursos como ordenadores portdtiles para los estudiantes,
mobiliario adaptable para el trabajo colaborativo y formacién continua para
el profesorado en nuevas tecnologias educativas.

El uso de las TIC en el centro estd alineado con el Programa de los Anos
Intermedios (PAl), donde se promueve la integracion de la tecnologia para
fomentar el aprendizaje basado en la indagacién, la colaboracién y el
pensamiento critico. Este enfoque facilita que los estudiantes adquieran no
solo habilidades técnicas, sino también competencias digitales clave para su
futuro académicoy profesional.

En cuanto a la inteligencia artificial (1A), el centro ha comenzado a explorar
su uso en el dmbito educativo mediante herramientas como ChatGPT vy
Google Bard, que apoyan tanto al profesorado como a los estudiantes en
tareas creativas y de investigaciéon. Sin embargo, el Plan de Convivencia
establece limites claros en cuanto al uso de la IA por parte de los alumnos
para evitar cualquier uso indebido que pueda comprometer la integridad
académica o fomentar la deshonestidad. Estas herramientas deben ser
utilizadas bajo supervision, asegurando que el aprendizaje sea auténtico y
que los alumnos no recurran a la IA para evadir responsabilidades
académicas.

6.1.1. Robotica educativa

La integracién de la robdtica en la ESO se plantea de manera progresiva e
interdisciplinaria, porque abarca d4reas de diferentes asignaturas del
programa, aunque esté centrada en Tecnologia. Para optimizar el trabajo se
utilizan sistemas adaptados a la robética educativa, como los propuestos por
Lego. Se trabajan areas de Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matemaéticas, lo
que en inglés se conoce con las siglas STEM (Science, Technology,
Engineering, Mathematics), asi como areas de Linguistica y de Creatividad.

En el marco del programa Cdédigo Escuela 4.0, la robdtica educativa se
impulsa como herramienta clave para desarrollar el pensamiento légico, la
resoluciéon de problemas y el razonamiento algoritmico en los alumnos. Se
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implementaran talleres de robética y programaciéon desde 1° de ESO hasta
4° de ESO, con el objetivo de:

» Fomentar competencias digitales esenciales.

e Mejorar la comprensiéon de los procesos tecnolégicos mediante la
construccién y programacion de robots.

» Participar en concursos regionales y nacionales de robdtica.

Este proyecto se enmarca en el Plan de Digitalizacién y Competencias
Digitales del centro y se coordina con las actividades del programa Cddigo
Escuela 4.0.

6.1.2. Entorno educativo digital

Con el objetivo de facilitar la colaboraciéon digital y ofrecer un soporte
adecuado para los distintos proyectos educativos, el centro ha desarrollado
un entorno educativo digital que promueve el uso eficiente de herramientas
tecnoldgicas en el aprendizaje. Estas herramientas permiten a los alumnos y
profesores trabajar de manera conjunta en proyectos, compartir recursos,
organizar actividades y comunicarse de forma fluida, tanto dentro como
fuera del aula.

Para lograr este entorno, el centro utiliza una combinacién de servicios
proporcionados por Google y Educamadrid, que incluyen la creacién de sitios
web, la comparticién de archivos, la ofimatica en la nube, la organizacién de
calendarios y la realizacién de videoconferencias. Estas plataformas estan
completamente integradas y permiten una gestién flexible y segura.
Ademads, el control de usuarios y accesos es gestionado directamente por el
personal del centro, asegurando que las herramientas se utilicen
exclusivamente con fines educativos.

Este control garantiza el cumplimiento de las normativas de proteccién de
datos y la privacidad de los menores, creando un entorno digital seqguro y
adaptado a las necesidades académicas de los estudiantes.

6.2. Comunicacion y difusion

La interaccién entre todos los miembros de la comunidad educativa, y el co-
nocimiento de las acciones educativas que se llevan a cabo en el instituto es
esencial para este proyecto educativo. Creemos que el esfuerzo que supone
la comunicacién y difusién de las actividades de toda indole que conforman
esta propuesta educativa tiene el doble valor de permitir que todos los
miembros de la comunidad accedan a ellas, ya que si no se conocen no es po-
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sible participar en ellas, y de conformar una conciencia de pertenencia al
centro muy positiva para el desarrollo académico y humano de los alumnos.

6.2.1. Pagina web y aplicaciones propias

La pagina web del IES Rosa Chacel se ha convertido en un recurso esencial
para la gestién y comunicacién del centro, integrando diversas aplicaciones
propias organizadas en varias areas funcionales:

» Gestién administrativa:

Reserva de aulas: Gestion de espacios disponibles en el centro.
Gestién de la carga horaria: Planificacion y control de las horas
lectivas de los docentes.

Registro de correos y datos de profesores: Almacenamiento de
informacion relevante del profesorado.

Herramienta de matricula: Las familias pueden realizar la
matricula online mediante usuario y contrasena personales. Al
finalizar, pueden imprimir el resultado para presentarlo
firmado en Secretaria.

» Controly seguimiento:

Registro de guardias: Los profesores de guardia registran
incidencias que gestiona Jefatura de Estudios.

Registro de ausencias y retrasos: Seguimiento de las ausencias
de profesoresy retrasos de los alumnos.

Gestiéon de amonestaciones: Registro y gestion de medidas
disciplinarias.

Gestién de felicitaciones vinculadas a los atributos del perfil IB:
Control de felicitaciones por atributos del perfil del estudiante
del IB.

Registro de alumnos en pasillos: Los conserjes registran los
alumnos que acuden al servicio o a otras dependencias del
centro durante las clases, para garantizar el buen uso y el
orden.

e Evaluaciény gestién académica:

Elaboracién de memorias departamentales: Registro de
actividades de los departamentos.

Elaboracién de boletines adaptados al PAly PD: Generacién de
informes adaptados a los programas del IB.

Gestién de puntuaciones de las casas didacticas: Registro de
puntos por casay por alumno.
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* Boletin especial de la evaluacién inicial: Creacién de boletines
para la evaluacion inicial.

» Coordinacion didactica y recogida de datos de CEIP: Plataforma
que facilita la coordinacién y el intercambio de datos con los
colegios, logrando una transicién educativa mas fluida.

Por otro lado, en el curso 2025-26, se ha finalizado la migracién de la gestién
de la biblioteca, pasando del sistema PMB a Abies, un software mas
actualizado y especifico para la gestidon bibliotecaria en centros educativos.
Con Abies, la gestion de préstamos, la catalogacién de recursos y el
seguimiento del uso de la biblioteca resultan mas eficientes, facilitando el
acceso a los recursos tanto para estudiantes como para el personal docente.

6.2.2. Vox Populi: boletin digital

Vox Populi es el boletin digital del IES Rosa Chacel, disponible en
https://www.iesrosachacel.net/vox-populi/, que recoge y difunde noticias,
actividades y logros de la comunidad educativa. Este boletin mensual es la
evolucién de la antigua revista del centro, que se publicaba en formato pa-
pel. Actualmente, Vox Populi recopila colaboraciones de alumnos, profesores
y otros miembros de la comunidad, y se distribuye por correo electrénico al
inicio de cada mes. Entre sus contenidos se incluyen proyectos académicos,
eventos culturales, y mucho mas.

6.2.3. Agenda escolar

La agenda escolar es mas que un mero lugar en el que anotar las tareas. Es
un eficaz medio de trabajo y de comunicacién. Los alumnos tienen la obliga-
cién de traerla a clase todos los dias, de manera que sirve de via de comuni-
cacién con las familias. Ademas, contiene las informaciones esenciales sobre
el funcionamiento del centroy sobre las actividades que en él se desarrollan.

6.3. Clima escolar y convivencia

La linea de trabajo desarrollada en el IES Rosa Chacel refleja una cultura de
centro consciente de que la convivencia no es sélo disciplina. A lo largo de
toda la vida del instituto se han desarrollado multitud de iniciativas que ava-
lan esta afirmacién, pero dos actuaciones han tenido la relevancia y el man-
tenimiento en el tiempo suficientes como para ser resefiadas en esta memo-
ria: el proyecto Convivir es vivir y el proyecto de Mediacién y alumnos ayu-
dantes.

Por otro lado, es fundamental para el clima del instituto que los recién incor-
porados a nuestra comunidad, ya sean profesores, alumnos o familias, ten-
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gan una adecuada y rapida incorporacién a las dindmicas del instituto. Para
lograrlo se realizan las jornadas de acogida de alumnos nuevos, especialmen-
te enfocadas a 1° de la ESO y 1° de Bachillerato Internacional, los dos cursos
en los que principalmente se incorporan alumnos nuevos al centro, se elabo-
ra un manual de procedimientos y se prevé un acompanamiento para profe-
sores NUevos.

6.3.1. Convivir es vivir

Este proyecto, emprendido en el curso 2004-05 e integrado desde entonces
en la filosofia del centro, busca mejorar la convivencia mediante el refuerzo
positivo, menos empleado por lo general en los centros educativos que la
sancion y el castigo. Su aplicaciéon se limita al Primer Ciclo de la ESO, porque
supone un tipo de control por parte del profesorado que sélo es adecuada
para esos cursos. En esencia consiste en que el grupo de alumnos o alumno
individual que consiga un nimero determinado de sesiones de clase conside-
radas como buenas por parte del profesorado logra un incentivo. La supervi-
sion y la anotacion se realizan de la forma mas sencilla posible: el delegado
de cada clase o el propio alumnos en el caso de la aplicacién individualizada,
custodia un calendario de sesiones en el que cada profesor anota de forma
simple (iconos alegres o tristes) la actitud que ha tenido el grupo.

El efecto de este programa es dificilmente cuantificable, pero la buena re-
cepcién por parte de los alumnos hace pensar que sus efectos sobre la convi-
vencia han sido positivos.

6.3.2. Alumnos mediadores y alumnos ayudantes

Desde el curso 2007-08 se desarrolla en el centro una actividad de media-
cién con participacién de alumnos, padres, profesores y personal no docen-
te. Simultdneamente la Universidad Auténoma de Madrid (UAM) inicié un
proyecto de investigacién sobre el tema en colaboracién con una universi-
dad inglesa y otra italiana, el Parental Education and Peer Education as an
effective method of anti-bullying intervention in schools, e incluyé al IES Rosa
Chacel como centro de referencia del proyecto por la parte espanola. El re-
sultado de la coordinacién de ambos impulsos fue la formaciéon durante el
curso 2008-09 de un grupo de alumnos mediadores de diversos cursos en
habilidades basicas para la mediacién entre iguales.

El proyecto consiste en la formaciéon de un grupo de alumnos de diversos
cursos en habilidades basicas para la mediacién entre iguales. Se establecen
limites claros para su intervencién (no pueden intervenir sobre abusos fisi-
cos o sexuales, intentos o amenazas de suicidio, casos de autolesion y sospe-
chas de desequilibrio mental), se fijan lugares de reunién y profesores super-
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visores de referencia y se difunde el servicio entre los alumnos mediante
carteles en los pasillos, la agenday la revista del centro.

Desde el curso 2018-19 se dota al programa de un nuevo impulso. Los
alumnos ayudantes son “agentes de la convivencia” en el centro y en el aula.
Sus funciones son de escucha, acompafamiento de companeros que se
encuentran en situaciones complicadas, de conflicto o que estan pasando un
mal momento personal o de integracién social.

Los alumnos son elegidos mediante un proceso en el que participan los
companeros y la mesa de convivencia del centro y reciben una formacion
especifica en resolucién pacifica de los conflictos, inteligencia emocional y
habilidades sociales. Ademas se les forma en aprender a canalizar o derivar
los procesos de ayuda con el objetivo de que aprendan también a no asumir
riesgos que superen sus posibilidades de accién o les ponga en riesgo.

El efecto de disponer de alumnos explicita y publicamente comprometidos
con la buena convivencia es grande, aunque dificilmente cuantificable. La
filosofia de la mediacién entre iguales extendida por las aulas mejora la
convivencia en el centro.

6.3.3. Observatorio de prevencion y tratamiento de la
violencia y el acoso

El grupo de alumnos ayudantes forma el “Observatorio para la Prevenciény
el Tratamiento de la Violencia y el Acoso Escolar” que se relne
periddicamente cada dos o tres semanas y en el que se analizan los
conflictos o las necesidades de intervencion, se reparten tareas y se les
forma para que sepan afrontar las necesidades de accién o de derivacién a
otras instancias del centro.

En el proyecto de alumnos ayudantes se fijan unos limites muy claros de
intervenciéon: los alumnos ayudantes no deben intervenir si se encuentran
con algun caso de abuso fisico o sexual, intento o amenaza detectadas de
suicidio, casos de autolesién o sospechas de desequilibrio mental. Si se
detectan estos limites, los alumnos derivan el problema a instancias
superiores: profesores tutores del proceso, Jefatura de Estudios y
Departamento de Orientacién.

Todos los alumnos participantes en el programa de alumnos ayudantes
realizan una formacién especifica. Dos profesores tutorizan el proceso. Una
vez hecha la formacién de los mediadores, se informa al resto de alumnos 'y
profesores, de quiénes son y cémo acceder a ellos (carteles, pagina web,
etc.).
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Periédicamente, semanal o quincenalmente, se redne la denominada mesa
de convivencia, integrada por los profesores encargados del programa,
Jefatura de Estudios y el Departamento de Orientacién con el objeto de
detectar casos susceptibles de ser tratados por los alumnos ayudantes y de
realizar el seguimiento de las actuaciones iniciadas.

6.3.4. Jornadas de acogida de alumnos nuevos

Estan, como ya se ha mencionado, especialmente centradas en los cursos 1°
de ESO y 1° de BI, porque son los que concentran una mayor proporciéon de
alumnos recién llegados a nuestro instituto. Durante estas jornadas, que tie-
nen lugar a principio de curso, se incorpora a los alumnos a las novedades
del IES Rosa Chacel mediante sesiones especificas que incluyen, segln las
necesidades, introduccién al programa especifico que cursan los alumnos
(Innovacién Tecnoldgica o Bachillerato Internacional), acogida digital (entre-
ga de usuarios y contrasefas y primer acceso a las aulas tecnoldgicas, el aula
virtual y Google Workspace), recorrido por el espacio fisico del centro (en
forma de gymkana para los alumnos de 1° de ESO), y charlas de formacion,
de motivacién y de primer contacto.

6.3.5. Manual de procedimientos y acompafnamiento para pro-
fesores nuevos

Otro aspecto esencial para lograr la consolidacién de un espiritu de centro
es el afianzamiento de gran cantidad de procesos de calidad que ya tienen
lugar en el IES Rosa Chacel. Para ello se ha creado un manual de procedi-
mientos para profesores nuevos que facilita la transmisién de estas formas
de actuar ya presentes a los nuevos miembros de la comunidad educativa.
Asimismo, se prevé el establecimiento de la figura del profesor tutor de pro-
fesores, que facilite la integracién de los nuevos miembros del claustro.

6.4 Bienestar emocional y desarrollo personal

6.4.1. Tutorias personalizadas

De manera puntual, y ante casos de conflictividad intensa, se asigna a
algunos alumnos un tutor que se convierte en una referencia directa que
permite canalizar de mejor manera la adaptacién de la conducta personal y
social.
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6.4.2. Formacion afectivo-sexual, sobre alcohol y drogas y pe-
ligros de la Red

Para completar la formacion que sobre estos aspectos ofrecen de manera
transversal los profesores del centro se acude a personal especializado ex-
terno, que ofrece un complemento adecuado porque por un lado puede fa-
cilitar que los alumnos hagan preguntas y resuelvan dudas que puede resul-
tarles embarazoso realizar a sus profesores, y por otro dota de relevancia a
ojos de los alumnos a la informacién que se ofrece, que ya no procede de un
profesor, sino de un experto.

Cada temaética se aborda en un curso determinado para evitar la reiteracién
y maximizar el impacto.

6.4.3. Formacion en inteligencia emocional

La inclusién de competencias emocionales dentro de las competencias
consideradas en la escolaridad obligatoria y en los objetivos de formacién de
los docentes es un aspecto positivo en la mejora de la convivencia en los
centros educativos.

La correcta regulacién de las emociones figura entre los objetivos esenciales
de la educacién. La regulacién y sistematizacion de los procedimientos
educativos destinados a la mejora de la inteligencia emocional se encauza en
el IES Rosa Chacel a través de un Plan de Accién Tutorial para todos los
cursos de la ESO concebido para el crecimiento emocional de los alumnos.

6.4.4. Mentorizacion entre alumnos

El apoyo académico entre alumnos se utiliza desde Jefatura de Estudios
como una herramienta de socializacién, de mejora de la convivencia y de
consolidacion de los aprendizajes académicos. Usualmente alumnos de
Cursos superiores apoyan académicamente a alumnos de cursos inferiores.

6.4.5. Talleres de resolucion de conflictos, habilidades sociales
y empoderamiento

Con el fin de orientar de manera adecuada el comportamiento de los
alumnos con mas dificultades para lograr adecuarlo al dmbito escolar, el
Departamento de Orientacién organiza talleres de inteligencia emocional
orientados a la mejora de las habilidades sociales y al empoderamiento, que
se proponen desde Jefatura de Estudios o desde la Comisién de Convivencia
a algunos alumnos, con conocimiento y autorizaciéon de sus familias.
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Los talleres de empoderamiento personal estdn destinados a alumnos que
han sido objeto de acoso o violencia entre iguales y que tienen un perfil de
huida ante los conflictos o de afrontamiento timido o pasivo. Los talleres de
resolucion pacifica de conflictos tratan de trabajar con el alumnado la teoria
del conflicto, la asertividad, el control de la ira y la impulsividad a través de
dindmicas grupales y de la reflexion personal guiada. Los talleres de
habilidades sociales estan orientados a alumnos que tienen dificultades en
las relaciones sociales. Se diferencia entre habilidades sociales por exceso o
por defecto y se ajusta la respuesta educativa a las caracteristicas
individuales del alumnado.

6.4.6. Educacion emocional y afectivo-sexual para la igualdad

Las actividades orientadas a educar en el respeto en las relaciones afectivas
y en la diversidad afectivo-sexual y de género (LGBTIQ+) estdn integradas en
el Plan de Accién Tutorial (PAT) e incluyen también actividades
complementarias y extraescolares en colaboracién con instituciones y
entidades externas al centro. También se prevé el trabajo en esta linea
desde una perspectiva transversal a través de las distintas asignaturas.

Es de destacar por su continuidad a través de los cursos el taller de
educacién afectivo-sexual “Matrioska”, que educa y orienta a alumnos de 2°
y 4° de ESO.

6.5. Orientacion académica y personal

La formacion recibida en el centro no sélo debe constituir una sélida base,
sino también dotar a los alumnos de informacién e instrumentos adecuados
para elegir con acierto su trayectoria académica y/o profesional una vez
abandonado el IES Rosa Chacel.

La orientacién tiene principalmente un caracter individual y, por tanto, mu-
chas de las actuaciones estdn supeditadas a las circunstancias, intereses y ca-
pacidades de cada alumnos. Hay, sin embargo, dos cursos, 4° de ESO y 2° de
Bachillerato, que precisan de una actuacién de orientacién académica espe-
cifica, debido a que son multiples las opciones que ofrece el sistema educati-
vo al finalizar estos cursos, y es crucial para nuestros alumnos hacer una elec-
cién adecuada. También hay momentos en los que resulta oportuno dar for-
macioén grupal a los alumnos sobre aspectos especificos, como la educacién
afectivo sexual, el alcohol y las drogas o los peligros de la Red. Estos actos
formativos grupales son los que se recogen en este apartado.
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6.5.1. Jornadas de orientacion académica en 4° de ESO y 2° de
Bachillerato

En los Ultimos anos se han dedicado tres sesiones lectivas a ofrecer una jor-
nada de orientacién para los alumnos de 2° de Bachillerato que toma forma
de pequeno seminario orientado principalmente al acceso a la universidad.
Incluye una sesién general en la que se tratan asuntos del interés general de
todos los alumnos de ese nivel, y después los alumnos se distribuyen en dis-
tintas salas en las que un profesional les informa mas detalladamente sobre
los contenidos académicos y la orientacién laboral de los grados de cada ra-
ma (Humanidades, Ciencias Sociales, Ciencias de la Salud e Ingenierias).

Se pretende ofrecer un seminario con un formato similar para los alumnos
de 4° de la ESO, complementado con la ya tradicional visita a un centro de
Formacion Profesional de la zona, que les permite formarse una idea mas
cercanay precisa de las salidos académicas enmarcadas dentro de la Forma-
cién Profesional.

6.5.2. Jornadas de orientacion académica internacional para
bachillerato

Con el fin de facilitar a los alumnos y sus familias la orientacién adecuada
para continuar estudios en el extranjero, se organizan sesiones informativas
a cargo de empresas especializadas que trasladan los requisitos de acceso de
las universidades de los paises mas demandados, y en particular Gran
Bretanay Holanda.

6.6. Fomento de la calidad de la ensenanza de las Cien-
cias

Desde los departamentos de Ciencias (Biologia y Geologia, y Fisica y Quimi-
ca) siempre se ha apostado por una ensefnanza de las ciencias basada no sélo
en el conocimiento tedrico sino también en la realizacién de practicas y pro-
yectos que permitan una aplicacién del método cientifico. Para ello, el cen-
tro ha tenido que invertir importantes recursos econémicos y humanos y los
profesores han estado en permanente proceso de formacion. Pasamos a
destacar algunas de las actividades que se han desarrollado.

6.6.1. Cuadernos de laboratorio y otros materiales de apoyo

El grupo de trabajo "Cuadernos de laboratorio", en el que participaron todos
los profesores del Departamento de Biologia y Geologia durante dos anos
escolares (2004-05y 2005-06) sirvié para organizar y coordinar las practicas a
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realizar en los cursos desde 1° ESO hasta 2° Bachillerato y para elaborar to-
dos los guiones de practicas que se distribuyeron en cuadernillos de labora-
torio de cada nivel. Cada curso posterior se han ido evaluando y retocando
los guiones, y los cuadernillos han demostrado ser un recurso educativo de
gran valor.

Otra preocupacion permanente del centro es la atencién a la diversidad. En
este sentido, es importante el trabajo realizado por el grupo de trabajo "Ma-
teriales curriculares para alumnos con necesidades educativas especiales". El
grupo trabajé a lo largo de los cursos 2006-07 y 2008-09 y se elaboraron uni-
dades didacticas adaptadas. Estas unidades han sido utilizadas con eficacia
por parte de los profesores.

6.6.2. Fomento del método cientifico. Proyecto Mezuri

La practica del método cientifico ha recibido en el IES Rosa Chacel un impul-
so muy especial en los Gltimos cursos en el marco del Bachillerato Internacio-
nal, pero no disfrutaba de la misma atencién en los primeros cursos de la
ESO, que son la base sobre la que se construye la formaciéon de nuestros
alumnos. Todos los alumnos, con independencia de su edad, se sienten fasci-
nados cuando trabajan en los laboratorios y los profesores de ciencias apro-
vechan esa energia e ilusidon para ensenarles a través de la investigacién. Por
eso se plantea aqui la implementacién de un proyecto propio de centro que
impulse la integracién del método cientifico de trabajo en laboratorio en la
ESO, con una atencién especial a 1°y 2° de ESO.

Dado que los recursos humanos disponibles son escasos, el grueso del pro-
yecto se sustenta sobre la organizacion de estos recursos. Se organizan apo-
yos trisemanales en todos los grupos de 1°y 2° de ESO para facilitar el acce-
so a los laboratorios de todos los alumnos segln un plan establecido y pues-
to en practica por los departamentos de Biologia y Geologia y de Fisica y Qui-
mica.

Este proyecto, denominado “Mezuri” (“medida” en esperanto), pretende
completar, ademds de la oferta formativa del centro, su perfil pidblico, que
quedaria constituido por cinco grandes proyectos de centro: Instituto de In-
novacién Tecnoldgica, Bachillerato Internacional, Instituto Promotor de la
Educacion Fisica y el Deporte, English Boost Project (segunda parte de este
proyecto de centro) y Proyecto de Fomento del Trabajo de Laboratorio.
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6.7. Proyecto de Instituto Promotor de la Actividad Fi-
sicay el Deporte (IPAFD)

Resulta indudable que la participacion regular en actividades fisico-deporti-
vas proporciona a adolescentes y jévenes multiples beneficios para su salud:
mejora de la condicién fisica y cardiovascular, prevencién de la obesidad, y
adquisiciéon de valores como la autoestima, la amistad, la cooperaciény el lo-
gro personal. Por ello deseamos que nuestros alumnos sean mas activos,
practiquen deporte y lleven una alimentacién equilibrada y saludable, todo
ello dentro de un marco de actitud positiva ante el esfuerzo, el progreso per-
sonal, la cooperacién y la constancia. Ademads, algunas de las investigaciones
mas relevantes que se han realizado en estos Gltimos afos sobre |a vincula-
cién existente entre la practica de la actividad fisica y el rendimiento acadé-
mico, evidencian que la participacién regular en actividad fisica estd asociada
a un mejor rendimiento académico.

Con el fin de regular las actividades fisicas y deportivas que se llevan a cabo
en las instalaciones del centro, asi como la formacién orientada a la vida salu-
dable, tanto en horario escolar como extraescolar, surge la creacién de este
Proyecto Deportivo de Centro, que tiene la doble funcién de servir de base
para optar a la concesién por parte de la Comunidad de Madrid del caracter
de Centro Promotor de la Educacion Fisicay el Deporte, y de dar coherencia
a la oferta del centro de formacién deportiva, competicién y educacién para
la salud.

6.7.1. Programacion coordinada con federaciones

Una linea de trabajo de especial interés para el centro es la coordinacién con
federaciones deportivas para desarrollar en conjunto programaciones didac-
ticas que, impartidas a lo largo del paso de los alumnos por el instituto, les
permitan adquirir nivel y titulacién basicas.

Las actividades se realizardn martes y jueves de 15:30 a 17:30, en las instala-
ciones del IES Rosa Chacel y las del Complejo Polideportivo Lorenzo Rico, si-
tuado justo enfrente del centro, cruzando la calle, segln el esquema que se
incluye mas abajo.
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. 1 . . L M i .
Especialidades | Horario | Precio 1gar (EIe AL apo.rtar et Observaciones
entrenamiento el deportista
Pistas de tenis mu- .
: MyJ 14€/ . Ropa deportiva
Tenis . nicipales Fernan-
16-17:30| curso . adecuada, raqueta.
do Colmenarejo
f MyJ 14 €/ | Pabellén Lorenzo Ropa deportiva
EREminlen 16-17:30| curso | Rico adecuada, raqueta.
Parkour LyX 14 €/ | Gimnasio [ESRosa | Ropa deportiva
16-17:30| curso Chacel adecuada.
El precio del curso se ve incrementado por la necesidad
g My J Ropa de bafio adecuada de alquilar parte de la Piscina~Municip,al Lorenzo Rico.
> | Salvamentoy |15:30-17 o . L. Los alumnos que tengan 16 anos o mas y 4° ESO aprobado
S . ) 60 €/ Piscina Lorenzo para la practica . . .
= Socorrismo . . y realicen la prueba federativa para obtener el titulo
= LyX curso Rico deportiva, gorro y gafas Ficial deberan ab la Fed .
o . de piscina y toalla oficial deberdn abonar una tasa a la Federacién.
- 15:30-17 ' En cursos anteriores la demanda ha permitido impartir la
% escuela deportiva también lunes y miércoles.
=
a My J 14€/ | PabellénB Ropa deportiva
- ElOmEEse 16-17:30| curso | Lorenzo Rico adecuada.
. La escuela deportiva proporcionard en la fase inicial todo
. . Ropa deportiva de uso . . - . ‘.
Esarima MyJ 14€/ Gimnasio IES Rosa eneral no especifica el material necesario para la practica deportiva especifica
9 16-17:30| curso Chacel 9 " P de la esgrima. En caso de continuidad, se recomendard la
de la esgrima. L . e
adquisicién de ropa deportiva especifica.
, Ly X 14€/ Ropa deportiva
Véley 161730 curso | 'ESRosa Chacel adecuada.
7 LyX 14€/ Ropa deportiva
Baile 161730 curso IES Rosa Chacel adecuada.
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6.7.3. Alimentacion saludable (miércoles con Fruta)

Con la colaboracién de la AMPA, y desde el curso 2018-19, tiene lugar una
actividad de fomento de la correcta nutricion que se asienta en dos pilares:
charlas dirigidas a los alumnos de todos los niveles educativos a cargo de una
nutricionista, y reparto de fruta a los alumnos en los recreos de los
miércoles, como forma de incentivar su consumo cotidiano.

6.8. Proyecto de identidad de centro

La participacién y la identificacién con el centro educativo son dos bienes in-
tangibles que contribuyen a conformar una verdadera comunidad educativa
e impulsan el progreso individual. La constitucién de una identidad y de un
sentimiento de pertenencia es, en este sentido, un objetivo deseable para
un centro educativo. Por ello es necesario controlar dentro de lo posible la
conformacion del sentimiento de pertenencia al centro para que transmita
valores en linea con su mision. En nuestro caso, fomentar el valor del esfuer-
zo, el respeto vy la solidaridad, la integracién de las TIC, el trabajo colaborati-
voy la organizacién por proyectos.

Se trata de una tarea compleja y de resultado incierto debido a las dindmicas
sociales que subyacen, pero que creemos necesario enfrentar con medidas
concretas. No se trata tanto de modificar la imagen exterior del instituto co-
mo de regular el autoconcepto colectivo de la comunidad educativa. Se tra-
ta, por un lado, de ofrecer a los alumnos elementos identitarios atractivos, y
por otro de implicarlos, junto con padresy profesores, en la formacién de la
identidad del centro a través de actividades colaborativas relacionadas con
laimageny el entorno.

6.8.1. Proyecto general de acondicionamiento de espacios co-
munes

Los espacios influyen sobre las actitudes y los comportamientos. Por eso
creemos que tiene importancia disponer de un espacio de recreo agradable
y adaptado para actividades deportivas y de comunicacién. Durante el curso
2016-17 se adecué parte del patio con la vegetacién y el mobiliario que de-
termind una comision del claustro abierta a las opiniones y aportaciones del
resto de la comunidad educativa.

Durante el curso 2017-18 se emprendié la decoracién con una paleta de co-
lores determinada del patio, y durante el curso 2018-19 se planea completar
la adecuacién de los espacios, con especial dedicacién al situado entre las
pistas de baloncesto y la entrada trasera del pabellén de 1°y 2° de ESO y al
de las pistas de voleibol, asi como al espacio comun de cafeteria-comedor.
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6.8.2. Proyecto de decoracion del interior del centro

Con la misma filosofia que en el caso anterior se emprende la decoracién de
los espacios interiores del centro, buscando la participacién de toda la comu-
nidad educativa. Las aulas, siguiendo un uso ya establecido, son decoradas e
incluso pintadas por los grupos de alumnos bajo la supervisién del tutor que
asi lo desea. En el caso de 1°y 2° de ESO esta es una actividad propiciada por
el proyecto Trastea con Clash of Clans, ya descrito.

Los pasillos y escaleras son decorados siguiendo dos lineas de trabajo: la
identitaria, impulsada por el equipo directivo, que implica la decoracién con
elementos que identifican de manera positiva al centro, principalmente car-
teles de actividades realizadas en el centro, y la colaborativa, liderada por el
Departamento de Dibujo, que implica la creacién por parte de los alumnos
de creaciones graficas en forma de cartel que puedan ser utilizadas para de-
corar los espacios comunes.

6.9. Mentalidad internacional

Desarrollar en los alumnos una mentalidad abierta a otras culturas y puntos
de vista es un objetivo nuclear del centro. Para conseguirlo son fundamenta-
les las actividades vinculadas al aprendizaje servicio, la orientacion de los
contenidos abordados en las distintas asignaturas y las dindmicas educativas
positivas que se generan a raiz de los intercambios educativos. Por eso en el
IES Rosa Chacel se pretende fomentar los intercambios linglisticos, deporti-
vos o culturales y los proyectos que vinculan al centro y su comunidad educa-
tiva con otras realidades y otras culturas.

6.9.1. Proyecto Zerca y Lejos

Desde el 2011-12 mantenemos un hermanamiento con una escuela de Ca-
merdn a la que acuden preferentemente poblacidon desfavorecida de etnia
Pigmea. Esto supone no sélo la necesidad de captar fondos para ello, sino el
proceso de concienciacion de la realidad que nos rodea y cdmo podemos ha-
cer algo por favorecer un modesto requilibrio desde nuestro centro. Todos
los anos se realizan diferentes acciones para recaudar fondos de la comuni-
dad educativa, y dos de las mas consolidadas son la fiesta solidaria de mayoy
los conciertos del coro de profesores. Todos los beneficios de ambas activi-
dades se destinan al proyecto de hermanamiento.
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6.10. Plan de fFomento de la creatividad

Fomentar la creatividad es importante para lograr el desarrollo integral de
los alumnos. Por eso en el IES Rosa Chacel se desarrollan actividades para fo-
mentar las artes (musica, artes plasticas, teatro, cine, etc.) y la creatividad.

6.10.1. Exposiciones plasticas en espacios comunes

Las paredes de las aulas, los pasillos, la entrada del instituto y la revista del
centro se convierten tradicionalmente en espacios de exposicién de trabajos
realizados bajo la supervisiéon del Departamento de Dibujo o de otros depar-
tamentos que emplean las artes plasticas como herramienta educativa.

Mediante la colaboracién con la Casa de la Juventud de Colmenar Viejo es-
tos espacios de exposicién internos se expanden a las paredes de este edifi-
cio municipal, aumentando la motivaciéon y el dmbito de comunicacién de
nuestros alumnos.

6.10.2. Coro de profesores

Al igual que ha venido sucediendo en los cursos anteriores, un grupo de pro-
fesores interesados en otras formas de expresién trabajan en sus horas li-
bres para preparar una seleccién de piezas musicales de distintos estilos y
épocas. Ademas del componente lidico que supone es un referente de acti-
vidad planificada que suele tener su expresion en jornadas de graduacién de
alumnosy otros eventos que dan representatividad al centro.

6.10.3. Grupo de Teatro Séptima Hora

El Grupo de Teatro Séptima Hora, compuesto por profesores del IES Rosa
Chacel, ha tenido un papel crucial en la promociéon de la cultura en
localidades cercanas como Colmenar Viejo, Soto del Real y Miraflores de la
Sierra. Recientemente, el grupo ha representado con éxito la obra Bodas de
sangre y actualmente se encuentra preparando una nueva produccion.
Destaca el entusiasmo y la participacién activa de profesores de distintos
departamentos, quienes se implican en esta actividad fuera del horario
lectivo, mostrando su compromiso con el fomento de la creatividad vy la
cultura. El grupo ha sido invitado a realizar representaciones en otros
centros educativos, ampliando la proyeccion cultural del instituto vy
fortaleciendo las relaciones intercentros.
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6.10.4. Jovencisima Compaiia del Chacel

La Jovencisima Compania del Chacel, integrada por estudiantes, ha logrado
un gran éxito con sus producciones, incluidas algunas de creacién propia. A
través de este proyecto, los alumnos no solo desarrollan su creatividad, sino
que también adquieren habilidades de trabajo en equipo y liderazgo. La
compania ha participado de manera destacada en las Jornadas de Teatro de
Colmenar Viejo y seguirad contribuyendo a este evento cultural en el futuro,
fortaleciendo su presencia en el panorama teatral local y regional.

6.10.5. PINK, Festival de Musica

Gracias a la iniciativa de un alumno comenzd a organizarse en el curso 2016-
17 PINK, un festival de musica por y para los alumnos del centro. En primera
instancia, durante las dos primeras ediciones, formd parte de la ya
tradicional fiesta Zerca y lejos. Durante el curso 2019-20, como consecuencia
de la situacidén de emergencia sanitaria, se transformé en un evento
telemdtico y adquirié independencia como fiesta solidaria, y ha adquirido
entidad e independencia propia desde entonces.

6.11. Plan de fomento de la autonomia personal y la
indagacion

La ensenanza basada en la indagacion se desarrolla de manera intensa en los
programas de la Organizacién del Bachillerato Internacional (OBI), y en parti-
cular en el PAl'y el PD, que se desarrollan en el centro, tal y como se estable-
ce en la Guia de la Monografia (primera evaluacion en 2018) (pag. 21), “la idea
que guia la ensenanza basada en la indagacién en los programas del IB es de-
sarrollar la curiosidad natural de los alumnos junto con las habilidades de au-
togestién, pensamiento, investigacion y aprendizaje colaborativo para que
puedan convertirse en alumnos motivados y auténomos con una actitud de
aprendizaje durante toda la vida. Hay diferentes tipos de aprendizaje basado
en la indagacién. Estos son:

* Elaprendizaje experiencial.

» El aprendizaje basado en la resolucién de problemas y en la realiza-
cién de proyectos.

» Elaprendizaje basado en casos.
» Elaprendizaje por descubrimiento.

» El aspecto mas significativo de la ensefanza basada en la indagacion
es que los alumnos participan activamente en su propio aprendizaje,
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construyendo su propia comprension. En un aula en la que se lleva a
cabo una ensenanza basada en la indagacién hay mucha interacciéon
entre los alumnos, y entre estos y el profesor. La funcién principal del
docente, en ese contexto, es fomentar las preguntas y facilitar el pro-
ceso de aprendizaje. Los alumnos tienen cierta libertad para tomar
decisiones sobre como proceder en su aprendizaje, que suele ir de lo
concreto a lo abstracto”.

En los dos apartados siguientes se detallan las dos experiencias mas relevan-
tes de ensenanza basada en la indagacién y en la blisqueda de la autonomia
del alumno: el Proyecto Personal del PAl'y la Monografia del PD.

6.11.1. Proyecto Personal del PAI

Tal y como establece la Guia del Proyecto personal (pdg. 22), “el Proyecto
Personal del PAl es un ejemplo culminante de la indagacién, dado que refleja
las capacidades de los alumnos para iniciar, gestionar y dirigir sus propias
indagaciones.

El proceso de indagacion en los proyectos del PAI implica a los alumnos en
una amplia serie de actividades para aumentar sus conocimientos vy
comprension, y para desarrollar sus habilidades y actitudes. Algunas de las
actividades de aprendizaje planificadas por los alumnos son las siguientes:

« Decidir qué quieren aprender, identificar lo que ya saben y descubrir
lo que tendrdn que saber para realizar el proyecto

» Crear propuestas o criterios para su proyecto, planificar su tiempo y
sus materiales, y registrar el progreso del proyecto

 Tomar decisiones, desarrollar comprension y resolver problemas,
comunicarse con sus supervisores y con otros, y crear un producto

» Evaluar el producto y reflexionar sobre su proyecto y aprendizaje

* A medida que los alumnos se impliquen en el proceso de aprendizaje
que ellos mismos inician y dirigen, les serd mdas Ffacil adquirir
conocimientos profundos de los temas y entenderdn mejor su
desarrollo como miembros de la comunidad de aprendizaje”

En el caso del IES Rosa Chacel el proyecto personal se canalizara a través de
dos asignaturas disenadas para 3°y 4° de ESO, situadas en horario extra, de
una hora semanal en 3°y de dos horas en 4° de ESO.
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6.11.2. Monografia del PD

Como se senala en la Guia de la Monografia (primera evaluacién en 2018)
(pag. 21), “la Monografia es quizas la actividad mas basada en la indagacién
que los alumnos abordardn, especialmente dado que se trata de una tarea
totalmente abierta, dirigida por el interés de los propios alumnos. Esto no es
coincidencia: el objetivo de la Monografia es animar a los alumnos a
examinar, de manera intencionaday en profundidad, cuestiones importantes
y dreas de investigacion que les resulten de interés personal. A través de su
investigacién, los alumnos no solo pueden aprender sobre el tema de su
investigacién, la metodologia y el pensamiento critico, sino también
habilidades transferibles importantes tales como la administracién del
tiempo, la perseverancia, la resiliencia y la toma de decisiones”.

El desarrollo de la Monografia en el IES Rosa Chacel se aborda desde el inicio
del recorrido del alumno en el PD, a partir de la transmisién de la experiencia
de alumnos de segundo ano y de antiguos alumnos sobre la Monografia, y
continda a lo largo de los dos cursos bajo la supervisién de los profesores y
en particular del Coordinador/a de Monografias.

6.12. Programa de extension académica

El IES Rosa Chacel no cierra sus puertas al terminar las actividades lectivas
formales, sino que aspira a convertirse, en la medida de sus posibilidades y
principalmente para su comunidad educativa, en un foco de relaciones socia-
les en torno a la cultura en sentido amplio. Por eso se programan actividades
destinadas a que la comunidad educativa entre en contacto con el entorno
académico, artistico y empresarial.

6.12.1. Charlas y conferencias para alumnos y familias

Existe un creciente interés en un sector de alumnos y de familias en acercar-
se a temas generales de divulgacién cientifica, histérica o de pensamiento,
por lo que se programan a lo largo del curso una serie de actos. Los diferen-
tes departamentos proponen temasy personas idéneas para ello, de manera
que al menos cada dos meses un personaje relevante visite el centro y com-
parta en horario de tarde unas horas con profesores, alumnos y familias. La
intencién es ir abriendo esta actividad al entorno del centro y proporcionarle
la relevancia que merece la iniciativa.

6.12.2. Congresos Cientificos Rosa Chacel

Justo a continuacién de las Jornadas de Educacién Tecnoldgica, y aprove-
chando las infraestructuras implementadas para ellas, tiene lugar en nuestro
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gimnasio-auditorio el Congreso Cientifico Rosa Chacel en el que alumnos de
4° de ESO presentaron sus ponencias en varias lineas de investigacién, como
“BlUsqueda de planetas habitables fuera del Sistema Solar”, “Resistencia a los
Antibidticos”, “Nanotecnologia para llevar puesta”, “Vida Artificial” y “Pre-

sentey Futuro de la Fusién Nuclear”.

Tras una primera fase en la que cada uno de los alumnos realiza su propio
trabajo de investigacion, en esta segunda fase exponen las conclusiones que
han elaborado en grupo dentro de cada linea de investigacion.

Varios alumnos de 1° de Bachillerato se encargan de tutorizar los trabajos in-
dividuales y de coordinar la presentacién final de cada una de las cinco lineas
de investigacion.

En el curso 2017-18 tuvo lugar el | Congreso de Carteles Cientificos, que
aporta una nueva perspectiva al congresillo celebrado en cursos anteriores,
que tiene continuidad en el curso 2018-19.

6.12.3. Jornada de Investigacion de Bachillerato Internacional

Las Jornadas de Investigacién de Bachillerato Internacional (Bl) se celebran a
principio de curso, en septiembre u octubre, y tienen el doble objetivo de
desarrollar las habilidades de los alumnos en la comunicaciéon formal y de in-
troducir a los alumnos nuevos de Bl en las exigencias formales del programa.
Durante ella los alumnos veteranos del programa, tanto de 2° de Bachillera-
to como algunos ya universitarios, exponen sus monografias e investigacio-
nes, que serdn después publicadas tanto en papel como digitalmente.

Es una ocasién para conocer las pasiones de algunos de nuestros alumnos (y
ex alumnos), que van desde el andlisis de la presencia de metales pesados
hasta la politica internacional del periodo franquista pasando por la Institu-
cién Libre de Ensenanza y la enfermedad de amor en literatura, y que sirven
de ejemplo para las investigaciones de los alumnos mas jévenes.

6.12.4. Participacion en congresos de jovenes investigadores

En linea con el interés del centro por fomentar el trabajo de investigaciony
la expresion oral en entornos formales, los alumnos de Bachillerato del IES
Rosa Chacel participan regularmente en congresos de jévenes
investigadores como IMINJO (Impulso a la Investigaciéon en Jévenes) del IES
Cardenal Lopez de Mendoza de Burgos y el Encuentro Preuniversitario
Complutense de Jovenes Investigadores convocado por la Universidad
Complutense de Madrid.
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6.12.5. Cine forum

Algunos viernes tras las actividades lectivas se convoca el cine férum, para el
que se escogen peliculas que inciten a la reflexién y el pensamiento criticoy
que se presten al comentario. Con una filosofia similar a la del libro férum,
esta actividad estd abierta a toda la comunidad educativa, que participa tan-
to viendo las peliculas que se programas, como organizando el evento.

6.13. Justicia y solidaridad

6.13.1. Creatividad, Accion y Servicio (CAS)

El Bachillerato Internacional (BI) aspira a la excelencia humana. Por eso
incluye un médulo obligatorio de "Creacién, Accién y Servicio" (CAS) que
abre a los estudiantes al mundo y los anima a tomar parte en actividades ar-
tisticas, deportivas y de servicio a la comunidad, con lo cual se fomenta
un conocimiento y una apreciacion de la vida extraacadémica. Recoger ali-
mentos para los que lo necesitan, ensefar a nifos con discapacidad, or-
ganizar fiestas solidarias, ensefnar a tocar un instrumento, representar una
obra teatral, participar en un torneo de debate, apoyar en los estudios a
otros companeros, formar parte de un equipo, colaborar en la organiza-
cién del instituto... Han sido anos intensos en el centro, y aln mas para los
alumnos de BI, que dentro del programa CAS han vivido con intensidad ex-
periencias que dejan mucha huella.

6.13.2. Proyecto Comunitario

Durante el curso 2018-19 comenzé la implantacion de un protocolo
sistematico de introduccién de las actividades de aprendizaje servicio en el
centro, con especial atencién a 2° de ESO. En los cursos 2019-20 (de manera
incompleta por la situacién de emergencia sanitaria) y 2020-21 este
protocolo se asienta y extiende.

El Proyecto Comunitario, tal y como se entiende en el Programa de los Anos
Intermedios, y en particular en la Guia del Proyecto Comunitario, se
desarrolla en el IES Rosa Chacel en 2° de ESO a partir del curso 2022-23
segun lo establecido en el apartado “Coordinacién de Accién como Servicio”
de este Proyecto Educativo de Centro.

6.13.3. Plataformas de accion

Comienzan a funcionar en el curso 2020-21. Los alumnos se organizan a
partir de la optativa de Oratoria en asambleas tematicas vinculadas con
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Algunas de las plataformas son
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“Igualdad”, “Clima”, “Vida y ecosistema”, “Vida submarina”, “Educaciéon” y
“Memoria”.

6.14. Mejora de resultados académicos

6.14.1. Preparacion de la Evaluacion de Acceso a la
Universidad (EvVAU)

La mejora de los resultados en las pruebas externas, y principalmente en la
EvAU, debe ser una referencia para un centro educativo debido a la
transcendencia de estas pruebas para el futuro de los alumnos.

Para mejorar este aspecto se prevé la realizacién de exdmenes modelo EVAU
acumulativos coordinados desde los departamentos con el un peso minimo
en cada uno de las evaluaciones.

Para complementar estos métodos de evaluacién se propone, tras la final
evaluacién ordinaria, un periodo de entrenamiento dirigido expresamente a
la EVAU seguido de un simulacro completo de las pruebas EVAU. Asimismo,
se prevé la creacién de un apartado de coordinacion de informacién sobre
EvAU en la web del centro.

6.15. Fomento de la lectura

La base de este plan de actuaciéon es la convicciéon de que la lectura es, no so-
lo un medio de aprendizaje y de ocio, sino también una forma de desarrollo
personal y de socializaciéon del individuo. En este proceso de fomento de la
lectura en los jévenes, el instituto ha seguido una linea continuada y ascen-
dente en cuanto al nimero de actividades desarrolladas.

6.15.1. Libro forum

El libro fForum es una iniciativa que surgié en el curso 2007-08 e intenta fo-
mentar esa faceta de papel socializador que tiene la lectura al que nos refe-
riamos al inicio. Se trata de compartir la experiencia de la lectura del libro
propuesto en un clima agradable (se sirve aperitivo y zumo a todos los parti-
cipantes) en el que tienen cabida todas las opiniones y todos los comenta-
rios. Participan profesores y alumnos de todas las edades y se realiza con una
periodicidad de aproximadamente dos meses aprovechando una séptima ho-
ra. Es una tarea compleja conseguir que los adolescentes se expresen cuan-
do forman parte de un amplio grupo de personas de distintas edadesy a las
que no conocen, por ello los profesores coordinadores de esta actividad de-
sarrollan técnicas de dinamizacién grupal que fomentan la participacién y el
respeto.
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6.15.2. Encuentros con escritores

Cada curso, el centro organiza el encuentro con algln escritor que en una
mesa redonda introduce a los jévenes a su obra y se pone a su disposicion
para que le hagan preguntas. En los Ultimos anos nos han visitado, entre
otros, Concha Lépez Narvdaez (El drbol de los pdjaros sin vuelo, Un punado de
miedos, etc.), Gonzalo Moure (Palabras de Caramelo, El bostezo del puma,
etc.), Pablo l6pez (El dngulo oscuro, etc.), Andreu Martin (serie Flanagan, Pul-
pos en en garaje, etc.), Alfredo Gémez Cerda (Pupila de dguila, La altima cam-
panada, etc.), Maria Menéndez-Ponte (Nunca seré tu héroe, El vuelo de la ga-
viota, etc.)...

Todos los encuentros han tenido un clima muy agradable y han contribuido
de manera muy positiva a la normalizaciéon del hecho literario y a que nues-
tros alumnos se enfrenten a la actividad lectora de una manera mas natural.

6.15.3. Gestion de la biblioteca

Desde la biblioteca del centro, y en colaboracién con las bibliotecas
municipales y las de la Universidad Auténoma de Madrid, que colaboran
ocasionalmente con el centro, se procura dar formacién adecuada para el
acceso a la informacién fiable adecuada a los distintos niveles educativos y
necesidades.

La gestién de la biblioteca, tanto a través de la digitalizacién de su catdlogo
como a través de otras actividades y servicios, procura hacerse accesible y
presente en la formacién ordinaria de los alumnos como fuente de
informacién fiable y rica.

6.15.4. 15 Minutos al dia para construir un habito lector

Este plan, dirigido especificamente a los estudiantes del Programa de los
Anos Intermedios (PAl), tiene como objetivo promover el habito lector
dedicando un tiempo diario exclusivo a |a lectura personal dentro del horario
lectivo. La intencién es que los alumnos disfruten de la lectura como una
actividad placentera y, al mismo tiempo, desarrollen sus competencias
lectoras.

Cada dia se asignardn 15 minutos a la lectura, distribuidos de manera
rotativa a lo largo de las semanas. Durante la primera semana, el tiempo de
lectura se destinard a la primera hora de clase; en la sequnda semana, a la
segunda hora, y asi sucesivamente, hasta completar el ciclo en la sexta hora
de la jornada. Esta rotacién asegura que la lectura no quede vinculada a una
dnica asignatura, permitiendo que todos los estudiantes puedan participar
plenamente.
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Los estudiantes deberdn traer un libro de lectura de su eleccién, que serd
previamente aprobado por el docente encargado. Es importante que este
tiempo de lectura se dedique exclusivamente a leer y no a estudiar o realizar
otras tareas académicas. Los libros pueden abarcar cualquier tematica,
siempre que el profesor considere que son adecuados.

Con este plan se espera fomentar el interés por la lectura entre los alumnos,
mejorar su comprension lectora y consolidar el habito de leer de forma
regular. Ademads, se busca que disfruten de un espacio de reflexién personal
a través de los libros, lo que contribuird tanto a su desarrollo académico
Ccomo a su crecimiento personal.

6.16. Fomento de la comunicacion formal

6.16.1. Normas internas de presentacion de trabajos Formales

El IES Rosa Chacel establece un conjunto de normas internas obligatorias
para la presentacién de trabajos formales, con el objetivo de estandarizar la
calidad de los documentos que los alumnos producen en el ambito
académico. Estas normas incluyen pautas claras sobre la estructura, el
formato y el estilo de los trabajos escritos, que aseguran la claridad y
coherencia en la comunicacién formal.

Las normas cubren los siguientes aspectos:

» Estructura general (portada, indice, cuerpo del trabajo, bibliografia)
 Indicaciones sobre margenes, espaciados, cuerposy estilos de letra

» Pautas sobre el uso de encabezados, numeracién de paginasy colores
* Reglas para la presentacién de férmulas y referencias bibliograficas.

Los estudiantes estan obligados a seguir estas normas en todos sus trabajos
formales, que se recogen detalladamente en un documento especifico
disponible para consulta. Estas pautas no solo mejoran la presentaciéon vy
comprension de los trabajos, sino que también preparan a los alumnos para
cumplir con los estdndares de calidad en entornos académicos vy
profesionales.

6.17. Fomento de la creatividad

6.17.1. Certamen literario

El centro organiza su propio Certamen Literario para los estudiantes. Se
otorgan dos premios en cada una de las categorias (narracién breve Primer
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Ciclo de la ESO, narraciéon breve Segundo Ciclo de la ESO, Narraciéon breve
Bachillerato, poesia ESO y poesia Bachillerato, y microrelato). La participa-
cién de los jévenes se ha ido consolidando a lo largo de los anos hasta llegar
a los 179 estudiantes que han entregado sus trabajos en la Ultima convoca-
toria.

La entrega de premios a los ganadores, el dia 23 de abril, se ha convertido en
una fiesta en la que profesores y alumnos premian con sus aplausos el
esfuerzo realizado por todos los concursantes para expresarse a través de la
creacion literaria. Buscando una mayor incentivo en los alumnos, todas las
producciones literarias que resultan ganadoras son publicadas en la web y
en la revista Vox populi del centro.

En los Gltimos anos, el concurso literario ha evolucionado para convertirse
en un evento de escritura simultdnea con pie literario, con el fin de evitar
problemas relacionados con el uso de inteligencia artificial. De esta manera,
los estudiantes desarrollan sus textos en un entorno controlado y bajo las
mismas condiciones, potenciando asi su capacidad creativa genuina y
auténtica.

6.17.2. Certamenes artisticos

Cada curso escolar, el IES Rosa Chacel organiza varios certdmenes artisticos
con el objetivo de fomentar la creatividad y la expresién plastica entre los
estudiantes. Entre estos certdmenes, destaca el tradicional concurso de
tarjetas de Navidad, en el que participan alumnos de todos los niveles.
Ademas, se celebran otros certdmenes con distintas tematicas a lo largo del
curso, abiertos tanto a contribuciones plasticas tradicionales como a
creaciones digitales.

Las obras ganadoras no solo reciben reconocimiento, sino que también se
integran en la vida del centro. Los trabajos premiados suelen ilustrar la
portada de la agenda escolar y decorar el centro en forma de murales,
ofreciendo a los alumnos un espacio para expresar su creatividad vy
compartirla con la comunidad educativa. Estas iniciativas permiten que el
arte tenga un lugar central en la identidad visual del instituto, reflejando el
talentoy esfuerzo de sus estudiantes.

7. Anexos

En esta seccién se presentan los documentos anexos que complementan y
amplian la informacién contenida en el Proyecto Educativo de Centro (PEC).
Estos anexos incluyen material relevante para el desarrollo y la
implementacién de los programas educativos, asi como otros recursos clave
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que apoyan la gestion y el funcionamiento del centro. A continuacién, se
proporcionan enlaces a los documentos correspondientes, para facilitar su
acceso y consulta.

7.1. Proyecto Centro TEA-TGD

https://www.iesrosachacel.net/tea/

7.2. Programa de los Anos intermedios (PAI)

https://www.iesrosachacel.net/pai/

7.3. Programa del Diploma (PD)

https://www.iesrosachacel.net/programa diploma/

7.4. Proyecto Deportivo — Instituto Promotor de la
Actividad Fisicay el Deporte

https://www.iesrosachacel.net/ipafd/

7.5. Plan Digital

https://www.iesrosachacel.net/iit/

7.6. Plan de Accion Tutorial (PAT)

https://www.iesrosachacel.net/pat/

7.7. Programacion General Anual (PGA)

https://www.iesrosachacel.net/pga/
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